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1. Introduktion om Handelshogskolan i Stockholm

Handelshogskolan i Stockholm (Handelshdgskolan) dr en av Europas ledande
handelshogskolor, med unika kopplingar till niaringslivet. Den erbjuder en rad olika
utbildningsprogram och dess fakultet bedriver forskning inom finans, nationalekonomi,
foretagsekonomi och relaterade omraden. I 6ver ett sekel har skolan utvecklats i ndra
dialog med niringslivet och med samhallet i stort. Med tiden har skolan och dess
samarbetspartners insett att framgang forutsatter ett bra resultat och dven hallbar
utveckling for manniskor, planet och vinster.

Handelshogskolan ar att likna vid en koncern, i vilken moderforetagets verksamhet
motsvarar universitetsverksamheten och den affarsdrivande verksamheten sker i
dotterbolag. Handelshogskolan dger 100 procent av aktierna i dotterbolaget Exed Nordic
AB som i sin tur dger 100 procent av aktierna i Handelshogskolan i Stockholm Executive
Education AB, diar kommersiell vidareutbildning bedrivs. Dessutom dger Executive
Education Campus Kdmpasten i Sigtuna, dar manga av executive-programmen
genomfors. SSE Executive Education dger dven 50 procent i Hanken & SSE Executive
Education Ab vars verksamhet omfattar kommersiell vidareutbildning i Finland. Skolans
organisationsstruktur, affirsmodell och storlek beskrivs i detalj i arsredovisningen for
2022 (se https://bit.ly/45Pejxo).

1997 borjade Handelshogskolan i Stockholm bedriva utbildningsprogram i Ryssland, SSE
Russia. Programmen drevs i en sa kallad autonom ideell organisation, och de baserades
pa Handelshogskolans akademiska viarderingar och utbildningsuppdrag (se FREE nedan).
Verksamheten inom SSE Russia pausades i mars 2022 eftersom den osikra situation som
Europa och virlden har forsatts i gjorde det svart att fortsatta med var verksamhet dar. Vi
star pa Ukrainas sida och att fortsatta som vanligt i denna extrema situation var ohéallbart.
Darfor har SSE Russias verksamhet nu 6verlamnats till den ryska ledningsgruppen i S:t



Petersburg. Med utgéngspunkt i SSE Russias mer dn 25-ariga erfarenhet kommer de att
bedriva verksamhet under varumaérket Nordic School of Economics (NSE).

Handelshogskolans mission ar att stirka Sveriges konkurrenskraft genom forskning
och utbildning pa vetenskaplig grund och var vision ar att bli en internationell
handelshogskola i varldsklass med bas i Sverige.

Handelshogskolans 6vergripande strategi faststélls av styrelsen, som ocksa godkanner
inriktning, budget och mal for varje kommande ar. Strategin bygger pa skolans
varderingar, som speglar en bred syn pa utbildning som syftar till att fostra
morgondagens ansvarsfulla ledare och beslutsfattare, som ser viarlden med nyfikna
ogon och med tillforsikt.

En ny delstrategi for att vigleda skolans hallbarhetsarbete, Sustainable SSE 202327,
utarbetades och antogs av styrelsen 2022. Detta dr forsta gangen som skolan kommer att
ha en sérskild héllbarhetsstrategi och genomférandet har paboérjats under 2023.

2. Om rapporten

Denna rapport omfattar perioden 1 januari till 31 december 2022, for organisationen
Handelshogskolan i Stockholm (organisationsnummer 802006-2074) och dess
dotterbolag. Férutom att rapportera om genomforandet av skolans hallbarhetsstrategi
under 2022 tiacker rapporten de specifika hédllbarhetsfragor som kravs enligt svensk lag
(Arsredovisningslagen 1995/1554) pa grundval av skolans antal anstillda (337
heltidsekvivalenter under 2022) och totala tillgdngar (1 408 568 kr per den 31
december 2022). Denna rapport presenteras separat fran skolans arsredovisning.

Rapporten offentliggors via skolans webbplats. Kontaktperson for fragor om denna
rapport ar Torbjorn Wingardh, Handelshogskolans Chief Financial Officer. For fragor
om Handelshogskolans héllbarhetsstrategi, kontakta kommunikationschef Hanna
Flodmark.

3. Oversikt 6ver hallbarhetsarbetet
Hdllbarhetsstrategi

Under 2022 inforde Handelshogskolan strategin Sustainable SSE for perioden 2023—-27,
som bestar av fyra delar:

1.  Forskning (R — research): generering och spridning av forskning om héllbarhet av
Handelshogskolans avdelningar och institut, mellan discipliner och via
forskningssamarbeten.



2.  Utbildning (E — education): ramverk, material och processer som byggts in i
Handelshogskolans kurser och program for att ge studenterna de verktyg som
kravs for att bli ansvarsfulla ledare.

3.  Campus (C): inforlivande av varderingarna for ansvarsfull foretagsledning i
Handelshogskolans egen verksamhet.

4.  Outreach (O): ett stort utbud av offentliga evenemang och andra insatser av
Handelshogskolan for att dela kunskap och insikter med néringsliv och
beslutsfattare.

Implementeringen av strategin Sustainable SSE drivs av Handelshogskolans
hallbarhetsgrupp, som leds av skolans rektor och samordnas av skolans Chief Financial
Officer. Arbetet inom vart och ett av strategins fyra omraden drivs av féljande roller:
Handelshogskolans rektor (forskning), Vice President Degree Programs (utbildning),
Facilities Director (campus) och Vice President External Relations (outreach). Mer
information om arbetet under 2022 inom dessa fyra omradena féljer nedan.

For att stodja hallbarhetsstrategin har skolan policyer for f6ljande, som alla har
godkints av Handelshogskolans ledning: méngfald, antidiskriminering, investeringar,
arbetsmilj6/hilsa samt resor. Dessutom finns andra dokumenterade riktlinjer, bland
annat hallbarhetshandboken for byggnadsrelaterade inkop.

Ackrediteringar och natverk

Handelshogskolan har varit EQUIS-ackrediterad sedan 1990-talet och ar en aktiv
signatar av PRME (Principles for Responsible Management Education). Dessa
relationer, liksom samarbeten med akademiska institutioner som CIVICA-alliansen,
beror alla hallbarhet pa nagot sitt. Aktiviteter under 2022 som rér PRME och CIVICA
beskrivs nedan. EQUIS-ackrediteringsprocess kommer att dga rum under 2023.

Principles for Responsible Management Education (PRME) samarbetar med handels- och
managementskolor for att sikerstilla att de forser framtida ledare med de fardigheter
som behovs for att balansera ekonomiska mal och hallbarhetsmal. For att stirka sitt
arbete i Nordic- och Champions-gruppen utékades PRME-teamet pa Handelshégskolan
under 2022 till att omfatta en PRME-koordinator och en studentradgivare. Dessutom
producerade Misum (Mistra Center for Sustainable Markets), PRME och den interna
héllbarhetsgruppen for Handelshogskolan en serie filmer for att hjalpa fakulteten att
tydliggora hallbarhet i Handelshégskolans kursinnehall.

CIVICA-alliansen inom initiativet Europauniversitet har till uppgift att genom
kunskapsgenererande forskning hjilpa de europeiska samhillena att tackla
samhaillsutmaningar. Under 2022 deltog utvalda studenter aterigen i CIVICA Engage
Track, som dr en kombination av tre verksamheter: European Weeks, Engage Courses,



och ett Engagement Showcase projekt. Under 2022 var Inkludering dmnet for den
akademiska studien och arbetet med samhaéllsbaserade organisationer.

4. Hallbarhetsrisker

Foljande hallbarhetsrelaterade risker har identifierats:

1. Okade energikostnader under 2022 och sannolikt 6kade koldioxidskatter under de
kommande aren.

Okade kostnader ir i grunden en affirsrisk, men ett hallbarhetsperspektiv kan
bidra till att minska denna risk. Energiférbrukningen f6ljs upp och fran och med
2023 planerar skolan att borja kvantifiera de utslapp som ar férknippade med
inkopta varor och tjanster. Alla atgarder for att minska energiférbrukningen och
minska de utslapp som ar forknippade med inképta varor och tjanster kommer att
minska riskerna for 6kade kostnader.

2. Nya lagkrav och 6kande krav fran intressenter pa héallbarhetsrapportering.

Aven om reglering och standardisering av miljofragor vilkomnas, och skolan avser
att fortsatta att vara 6ppen om sin paverkan och sina utmaningar, finns det en risk
att resurser kommer att avledas fran atgarder om rapporteringskraven blir alltfor
betungande. Som utbildningsinstitution har skolan egenskaper som inte
nodviandigtvis stimmer 6verens med vanliga trender for héallbarhetsrapportering
for foretag. For att minska denna risk kommer skolan att identifiera
personalresurser for insamling av uppgifter och regelbundet radfraga specialister
om réttsliga krav.

3. Ungdomars psykiska hélsa i Sverige och manga andra lander tycks ha forsamrats
under de senaste aren.:

Nir man studerar vid Handelshogskolan i Stockholm utsitts man oundvikligen for
press av olika slag, savil social som ekonomisk eller akademisk. Om unga
manniskors motstandskraft mot sidana pafrestningar ar begriansad riskerar de att
drabbas av dalig psykisk hilsa och kan fa svart att delta i studierna fullt ut. Skolan
Overvakar situationen, till exempel genom den arliga undersokningen av elevernas
hailsa och vilbefinnande. For att stodja studenterna har skolan en akademisk

! Enligt killor som Folkhéalsomyndigheten och OECD.



radgivare som ofta ar den forsta kontaktpunkten for fragor om psykisk ohélsa, och
dartill ett avtal med Studenthélsan i Stockholm som erbjuder stod.

4. Kopplingar till linder med repressiv lagstiftning och dar ménskliga rattigheter inte
alltid respekteras.

Skolan har kopplingar till organisationer i ett antal andra lander genom
samarbeten, utbytesprogram, studieresor, import av varor osv. Aven om skolan
inte direkt kan paverka repressiv lagstiftning ser vi vikten av dialog. Potentiella
effekter pa studenter och potentiella associationer mellan skolan och fortryck,
diskriminering och korruption méste tas hansyn till. Dessa risker diskuteras och
utvirderas for narvarande vid méten i Handelshogskolans ledningsgrupp och i
skolans samtliga internationella nitverk: CEMS, APSIA, GNAM och CIVICA.

5. Miljomassiga och sociala konsekvenser fran skolans egna tillgdngar och
investeringar samt av de tillgdngar som genererar intiakter for skolan.

Finansiella institut redovisar dnnu inte rutinmassigt de utslapp av vaxthusgaser
som ar forknippade med deras kunders insittningar och investeringar. Skolan kan
darfor annu inte kvantifiera de utslapp som uppstér fran de pengar som skolan
sdtter in och investerar via banker och andra finansiella institut, eller fran de
pengar som investeras av Handelshogskoleféreningen, vars avkastning utgor en
del av skolans inkomst. Det dr mojligt att utslapp fran investeringar fran dessa
pengar skulle utgora en mycket betydande del av skolans totala klimatavtryck, och
andra negativa miljomaéssiga och sociala konsekvenser kan vara férknippade med
dessa medel.

Handelshogskoleforeningens styrelse fattar arligen beslut om hur medlen skall
placeras. Hansyn tas bland annat till finansiella mal, etiska principer och att bidra
till en langsiktigt hallbar global utveckling. Méalsattningen ar att hitta mojligheter
att gora etiska och hallbara investeringar som ar férenliga med de finansiella
malen.

5. Forskning

Handelshogskolan har identifierat hallbarhet som ett prioriterat, strategiskt omrade for
sin forskning. Misum (Mistra Center for Sustainable Markets) har en samordnande
funktion for skolans hallbarhetsinriktade forskning, och forskare vid alla
Handelshogskolans fakultet bedriver forskning i virldsklass om héllbarhetsfragor.
Forskningsprojekt utvecklas ofta i samarbete med samhaillsaktorer, daribland foretag,
finansiella institut, den offentliga sektorn, icke-statliga organisationer och



civilsamhaillet. Handelshogskolans rektor ar ytterst ansvarig for implementeringen och
genomforandet av forskningsdimensionen i denna strategi.

Misums forskning fokuserar pa fyra breda teman: Accounting Frameworks, Human
Capital och Sustainable Development, Sustainable Business Development through
Entrepreneurship and Innovation och Sustainable Finance. Under 2022 fick forskning
som publicerats av Misums forskare flera priser och nya projekt tilldelades betydande
anslag. Foljande ar ndgra exempel pa detta:

- Julius Andersson tilldelades priset Economic Policy Best Paper Award av
American Economic Journal for sin forskning om koldioxidskatters inverkan pa
koldioxidutslapp.

- Yiwen Lu, Marek Reuter och Torkel Stromsten tilldelades Best Paper Award vid
2022 irs CSEAR International Congress for sitt arbete om levnadsloner (dvs.
I6ner som gar att leva pa) inom modeindustrin.

- Emma Sj6strom och Jan Starmans belonades med Hans Dalborg Award 2022
for framstéende forskning inom finansiell ekonomi.

- Abhijeet Singh tilldelades ett prestigefyllt startbidrag fran European Research
Council for att studera social integration i skolor i Indien.

- Dessutom fick tva projekt finansiering under 2022 fran Vinnova for forskning
om finansmarknader: Anders Anderson genomfor en undersokning om
héllbarhet och privatekonomi, och Emma Sjostrém driver tillsammans med
Hanna Setterberg och Rachelle Belinga ett projekt om att tjana pengar pa
héllbarhet.

Forutom Misum har skolan Center for Sustainability Research (CSR). Under 2022
producerade CSR forskning och outreach-evenemang som omfattade:

- Forskning om hallbar stadsutveckling publicerad av docent Lin Lerpold och
professor Orjan Sjoberg

- Ett semiarium med titeln "Linking the E, S & G in Sustainable Finance” vid
klimatkonferensen Stockholm +50 i juni 2022, med ett huvudanférande av
Andreas Gronvall fran Miljodepartementet och presentation av affischer fran
kandidatstudenternas Global Challenges-projekt.

6. Utbildning

Handelshogskolans utbildningsutbud bestar av elva utbildningsprogram: tva treariga
kandidatprogram (totalt ca 350 studenter per arskull), fem tvadriga masterprogram
(totalt ca 300 studenter per arskull), tre doktorandprogram (totalt ca 20 doktorander
per arskull) och ett executive MBA-program (ca 50 studenter per arskull), samt en
betydande portfolj av executive education-program. Alla utbildningsprogram ska
levereras enligt skolans pedagogiska viarderingar, dar héllbara principer ar integrerade:



« Fakta- och vetenskapsbaserad (F)
« Reflekterande och sjalvmedveten (R)
« Empatisk och kulturellt kénslig (E)

« Entreprenoriell och ansvarstagande (E)

En FREE-person har en forstaelse for viarldens tillstind och en 6nskan om att férandra
denna till det battre. Handelshogskolans Vice President Degree Programs och vd for
SSE Executive Education ar ytterst ansvariga for implementeringen och genomférandet
av utbildningsdimensionen i denna strategi.

Héllbarhet 4r integrerat pa olika sitt i innehallet i alla utbildningsprogram. Amnen som
studeras dr bland annat klimatforandringar, etik, befolkningstillvaxt och hallbar
konsumtion. Under 2022 har studenter pa alla examensprogram fatt ta del av malen
for hallbar utveckling och skolan borjade folja upp antalet examensarbeten om
hallbarhet, etik och ansvarsfullt ledarskap samt antalet undervisningstimmar om ESG
och nettonoll. Hallbarhetsstrategin 2023-27 innehaller mél och atgarder for att 6ka
hallbarhetsinnehallet.

Antal och % av totala antalet studentuppsatser om dmnen
relaterade till hdllbarhet, etik och ansvarsfullt ledarskap?

2021 2022

Kandidatuppsatser 105 70 % 138 70 %

Masteruppsatser 97 73 % 113 72 %

Det dr anméarkningsvart att 6ver 70 procent av totala antalet studentuppsatser nu
handlar om dmnen relaterade till héllbarhet, etik och ansvarsfullt ledarskap.

I skolans storsta kandidatprogram (Business and Economics (BSc BE), med cirka 300
studenter per ar) finns det tva obligatoriska Global Challenges-kurser, av samma langd
som obligatoriska kurser i grundliaggande nationalekonomi och féretagsekonomi. De
tva kurserna ges i borjan och slutet av den obligatoriska delen av programmet.
Studenterna kan ocksé vilja att lasa ytterligare en kurs i Global Challenges som

2 Kategoriseringen baseras pa en ordlista som sammanstéllts for rapportering till PRME.




forbereder dem for att generera, utveckla och utvardera sociala innovationer som
bidrar till att na ett eller flera av de globala hallbarhetsmalen eller Agenda 2030.

Handelshogskolan erbjuder fem masterprogram. Eftersom utbildning pa forskarniva
utvecklar specialisering och metodologisk expertis for antingen ledande befattningar
eller en akademisk karriar, belyser Handelshogskolans masterprogram specialiserade
aspekter av héllbarhet relaterade till exempelvis foretagsviardering, intermediarer,
investeringsstrategier, innovation och hallbart entreprendrskap. Under 2022 handlade
34 procent av undervisningstimmarna i Master in International Business (MIB) om
ESG-relaterade amnen.

For att stirka Handelshogskolans forskarutbildning inom héallbarhet ger skolan nu en
gemensam PRME-doktorandkurs tillsammans med Svenska handelshogskolan
Hanken. I oktober 2022 var Handelshogskolan vird for och ledde den forsta modulen i
kursen Sustainability and CSR in the Nordic context dir 25 doktorander fran olika
nordiska universitet deltog. Modulen gav studenterna en introduktion till aktuella
globala utmaningar och nordisk forskning om héllbarhet. Studenterna arbetar for
niarvarande med att slutfora sina bidrag till en samredigerad nordisk PRME-bok om
kiarnamnet for denna kurs.

P& Executive Education-niva ar hallbarhet centralt, och nya program har utvecklats
under 2022. Till exempel spanner kursen CSR and Sustainability Management 6ver
hela Executive MBA-programmet, vilket ger insikt och perspektiv pa resten av kursen.
Under 2022 lanserade SSE Executive Education-plattformen Sustainable Business
Accelerator, som samlar olika initiativ for executive education inom héllbarhet. Det ena
ar ett konsortieprogram, Executive Impact Program (EIP), som fokuserar pa
foretagsomstillning for hallbarhet. EIP integrerar affarsstrategi, finansiering och
innovation med héallbarhet och fokuserar pa hur féretagsledare kan hitta, investera i
och genomféra lonsamma nya affarsidéer som driver pa den snabba 6vergangen till
nollutslapp.

Under 2022 genomférde SSE Executive Education dven Green Bonds and Sustainable
Finance Executive Program i ndra samarbete med Varldsbanksgruppens medlem IFC —
International Finance Corporation. Deltagarna var hogre chefer fran utvalda banker pa
utvecklingsmarknader och syftet var att stddja bankerna i deras grona omstillning.
Dessutom gavs Sustainable Finance-programmet tva ganger under 2022. Detta
program ar utformat for yrkesverksamma inom finanssektorn for att utveckla deras
kunskap och insikter i hallbarhetsfragor och ESG-integration relaterade till finansiella
affarsbeslut. Under 2022 genomférde SSE Executive Education dessutom Africa
Sustainable Banking Program for Stockholm Sustainable Finance Center (SSFC) med
deltagare fran afrikanska banker. Slutligen anpassades och gavs Sustainable Banking-
programmet till en av de stérsta bankerna i Sverige.



7. Campus

Handelshogskolan arbetar for att minska miljopaverkan fran campusanliggningar och
drift, och for att 6ka mangfald och inkludering inom studentkaren, fakulteten och
personalen. Skolans Senior Executive Vice President ar ytterst ansvarig for
implementeringen och genomforandet av héllbarhetsstrategins campusdimension.
Risken for korruption hanteras genom policyer och regler, t.ex. personalhandboken,
som uppdateras kontinuerligt och publiceras pa webbplatsen. Det finns ocksa
obligatorisk utbildning for personal och studenter.

7.1 Lokaler

Handelshogskolan bedriver verksamhet i lokaler pa Sveaviagen, Saltmitargatan och
Holldndargatan samt erbjuder studentbostdder i ett antal andra fastigheter i
Stockholmsomradet. SSE Executive Education dger ocksa Campus Kdmpasten utanfor
Sigtuna. Under 2022 forvarvades Studentpalatset pa Norrtullsgatan i Stockholm och ett
hyreskontrakt for en lokal pa Drottninggatan i Stockholm kommer att avyttras 2023.

Under det senaste dret har Handelshogskolan fortsatt att inféra och utoka
hallbarhetsatgarder pa campus. Exempel pa atgarder som genomforts under 2022
(energirelaterade atgiarder redovisas i avsnitten nedan):

- Mer anviandarvinliga atervinningskarl infordes pa hela campusomradet.

- En ny leverantor for avfallshantering anlitades fran och med den 1 april 2022.
Leverantoren tillhandahéller uppgifter om méangd och typer av avfall som
samlas in for atervinning (se nedan) och anvinder icke-fossila bréanslen for
transport.

- Nir Studentpalatset utrustades och andra byggnader stélldes i ordning pa nytt,
ateranviandes s& manga mobler som majligt och det kdptes begagnade eller
valdes miljomarkta mobler. Den uppskattade utsldppsbesparingen under 2022
fran inkép av begagnade mabler var 5,5 ton CO2e.

- Kranar har bytts ut i offentliga utrymmen och pa kontor, vilket har minskat
vattenforbrukningen per kran med mellan 30 och 60 procent.

Energiforbrukning

Handelshogskolan koper el, fjarrviarme och fjarrkyla till sina lokaler i Stockholm och
Kampasten. Elférbrukningen for fastigheterna som anviands for undervisning och kontor



fran 2019 till 2022 visas i diagrammet nedan.3 Den betydande minskningen av
elanvindningen 2019—2020/21 forklaras av pandemin. Den 6vergripande trenden ar
dock sannolikt en minskning av elférbrukningen per kvadratmeter eftersom siffrorna for
2021 och 2022 inkluderar tva ytterligare byggnader (Saltmétargatan 19 fran mars 2021,
Norrtullsgatan 2 fran april 2022) och mellan 2019 och 2022 minskade den totala
elférbrukningen i huvudbyggnaden (Sveavigen 65) med 30 procent.

Ar Elforbrukning/MWh
2019 2933
2020 2735
2021 2584
2022 2965

Energirelaterade atgarder som vidtogs under 2022 omfattar installation av mer
energieffektiva belysningsarmaturer och glodlampor i klassrum och atrium samt
optimering av ventilationssystem (t.ex. genom att lagga till temperaturgivare).

Fjarrvarmeforbrukningen under 2019—22 visas nedan.4

3 6 byggnader inkluderas i dessa siffror: Kdmpasten, Holldndargatan 36, Saltmatargatan 13 och 19, Sveavigen 65 och
Norrtullsgatan 2.

4 Diagrammet visar den totala fjarrvarmeforbrukningen for fyra byggnader i MWh: Saltmétargatan 13 och 19, Sveaviagen
65, Norrtullsgatan 2.



Fjarrvirme /MWh

Under 2021, efter de forsta vagorna av covid-19-pandemin 2020, borjade en del personal
atervanda till arbetet i Handelshogskolans byggnader. Darfor varmdes alla byggnader upp
igen till normala arbetsmiljotemperaturer, vilket forklarar uppgangen under 2021. Under
2022 infordes optimeringsatgirder.

Den energi som anvinds for fjarrkyla, pa Sveavigen 65, ar cirka 10 procent av den energi
som anvands for uppvarmning. Det har skett en liten 6kning sedan 2019.

Utslapp av vaxthusgaser

Skolan miter utslapp av vaxthusgaser fran energiférbrukning och kylmedel i lokaler samt
fran resor med flyg och tdg. Under 2023 kommer kvantifieringen att utokas till att
omfatta andra indirekta utslapp (t.ex. frdn inkopta varor och tjanster) och arbetet med att
faststilla ett malar for nettonollutslapp kommer att inledas.

Under 2022 fylldes inga kylmedel pa i virmepumparna pa Saltméatargatan,
Studentpalatset eller i huvudbyggnaden pa Sveavigen, sa det fanns inga utslapp av
vaxthusgaser fran kylmedel att rapportera.

Utsldppen av vixthusgaser fran el som kopts av Handelshogskolan for byggnader som
anvands for undervisning och kontors framgéar i tabellen nedan. De marknadsbaserade
siffrorna baseras pa de avtal om fornybar energi som Handelshogskolan har med Fortum,
Vattenfall och God El.

5 6 byggnader inkluderas i dessa siffror: Kimpasten, Holldndargatan 36, Saltméatargatan 13 och 19, Sveavigen 65 och
Studentpalatset pa Norrtullsgatan 2.



Vaxthusgasutslapp
Vaxthusgasutslapp marknadsbaserade/
Ar Elférbrukning/MWh platsbaserade/tCO2e® tCO2e’
2019 2933 264 27
2020 2735 246 25
2021 2584 233 23
2022 2965 267 28

Handelshogskolan képer fjérrviirme frin Stockholm Exergi. Aven om miingden kopt
energi under de senaste fyra aren har varit relativt stabil, har utslippen minskat eftersom
utslappen fran Stockholm Exergis produktion per kWh har minskat mellan 2019 och
2022.

Ar Utslapp av
vaxthusgaser fran
fjarrvirme/tCO2e®

2019 112

2020 69

2021 79

2022 86

6 Utslippsfaktor frin Naturvardsverket/SMED

7 Utslappsfaktorer fran EPD:er for Vattenfalls vind- och vattenkraft, samt God El, inklusive 6verforings- och
distributionsforluster.

8 Utslippsfaktorer fran

https://www.energiforetagen.se/statistik/fjarrvarmestatistik/miljovardering-av-fjarrvarme/




Fjarrkyla kops ocksa fran Stockholm Exergi. I jimforelse med el- och
fjarrvarmeforbrukningen anviander skolan mycket lite fjarrkyla, och Stockholm Exergi
rapporterar utslappen fran sin fjarrkyla som noll.

Enligt skolans resepolicy ska alla anstélldas resor bokas via resebyran Egencia.
Siffrorna nedan, for hotellnétter, tillryggalagda kilometer och utslappsdata, har
tillhandahallits av Egencia under 2023.

Ar Hotellnatter Flygresor/person km Té&gresor/person km
2019 505 1253 215 55 796
2020 50 231676 12 384

2021 84 108 739 20 570
2022 548 1158 871 63 307

Under covid-19-pandemin minskade de anstélldas affarsresor kraftigt. Sedan
pandemirestriktionerna upphivdes har resandet atergétt till de nivier som radde fore
pandemin. Utsldppen fran flygresor utgor 98 procent av de totala utslappen fran
hotellvistelser, flyg- och tagresor. Kvantifieringen av utsldppen gors av Egencia.




Totala utslédpp frén Utslapp fréin
Ar hotell/flyg/tag i tCO2e flygresor/tCO2e
2019 212 205
2020 52 51
2021 19 19
2022 212 208

Atervinning

Sedan bytet till en annan avfallsentreprenor i april 2022 har vikterna for olika fraktioner
av avfall foljts upp. Tabellen nedan visar vikterna for fraktioner som skickats till
atervinning under nioménadersperioden. Andelen av det totala avfallet som sorterades
och samlades in for atervinning var 46 procent. Merparten av det 6vriga avfallet kommer
att ha forbrants med virme- och energidtervinning.

Glas/kg | Plast/kg | Férpackning/kg [Metall/kg| Kontors- | TOTALT avfall [TOTALT allt| % av totalt avfall som
papper/kg| som sorterats | insamlat | sorterats och samlats
for avfall/kg in for dtervinning
atervinning/kg
3906 1898 7556 156 9303 22819 49 852 46 %

Hallbarhet fér evenemang

Under 2022 utvecklade Handelshogskolan ocksa en policy for hallbara evenemang.
Policyn giller for alla evenemang pa Handelshégskolan, interna och externa. Den




omfattar val av leverantorer, material och produkter samt hantering av avfall. Policyn
syftar till att undvika anvandning av plast, att 6ka inkop av ekologiska, rattvisemarkta
och lokalt producerade livsmedel, att minska konsumtionen av miljoskadliga kott- och
fiskprodukter, att 6ka anvandningen av kollektivtrafik och att minska
avfallsmangderna.

7.2 Verksamhet

I Handelshogskolans verksamhet foreligger inte stora risker for manskliga rattigheter och
de risker som finns hanteras genom att ta hdnsyn till personalens och studenternas
vilbefinnande, arbetsmiljo, mangfald och inkludering. I féljande avsnitt beskrivs arbetet
under 2022 inom vart och ett av de relevanta omradena for méanskliga rattigheter.

Personalens valbefinnande och arbetsmiljo

Handelshogskolan genomfor regelbundet en undersokning for att kartlagga de anstilldas
syn pa en rad olika faktorer, bland annat arbetsbelastning, information och kunskap,
ledarskap och arbetsglddje. Nedan foljer en 6versikt 6ver resultaten av 2022 ars
undersokning, med jamforelsetal fran foregdende undersékning inom parentes dar
sddana finns. Enskilda svar pa varje fraga klassificeras som positiva, neutrala eller
negativa.

Svarsfrekvensen var 86 % (2020: 79 %)

81 % ar generellt positiva till sin anstillning (2020: 85 %)

64 % &r positiva till sin arbetsbelastning

64 % ar positiva till att dela information och kunskap inom organisationen (2020:
60 %)

38 % ar positiva till ledningsgruppen (2020: 46 %)

80 % ar positiva till sin chef (2020: 80 %)

73 % ser positivt pa sin framtida utveckling

68 % ar nojda med sin anstillning (2020: 76 %)

Dessutom foljer Handelshogskolan aktivt sina anstélldas sjukfranvaro for att identifiera
eventuella systematiska problem som medarbetare kan ha i samband med hélsa och
vilbefinnande. Under 2022 registrerades 15 915 timmar (3,2 % av de totala
sysselsittningstimmarna) som sjukfranvaro.

Studenthdlsa och vdalbefinnande

Under 2022 skickade Handelshogskolan ut en enkat till alla studenter for att mita deras
halsa och vilbefinnande, och svarsfrekvensen var 34 procent. Som en uppfoljning av
undersokningen har Handelshogskolans akademiska radgivare besokt alla klasser och
haft tva fragestunder med studenterna om det extra stod som de kan f3 tillgéng till.



Studenterna ar ocksa aktivt involverade i att frimja hallbarhet p4 Handelshogskolan.
Studentkarens héllbarhetsgrupp anordnade foreldsningar, workshops,
nitverksevenemang, ett hackaton och en Sustainable Careers-dag under 2022.

Mangfald och inkludering

Handelshogskolans ambition ar att diversifiera studentgruppen genom att rekrytera
fler studenter med olika bakgrund, oavsett om denna mangfald avser etnicitet, kon,
sexuell identifiering eller akademisk bakgrund. Handelshogskolans rektor har det
yttersta ansvaret for att ett malinriktat arbete med méangfald och inkludering bedrivs pa
skolan. Pa verksamhetsniva ar institutionscheferna ansvariga for att sikerstilla att
mangfald och inkludering integreras pa deras institutioner, och Diversity, Equity and
Inclusion Manager leder och samordnar arbetet for att sékerstélla att
Handelshogskolan dr en inkluderande organisation. Detta ar en heltidstjanst som
inrattats for proaktivt arbete, samt for hantering av eventuella disciplinidra drenden
gillande all personal, alla studenter och forskare pa skolan, for vilka det finns
dokumenterade processer. Under 2022:

uppdaterades riktlinjerna for antidiskrimineringspolicyn.
anordnades workshops om ”inkluderande klassrum” {f6r fakulteten for att
sikerstilla att undervisningen ar mer inkluderande.

e  holls workshops om méngfald, inkludering och rittvisa for de nya
styrelseledamoterna i Studentkaren, for nyanstillda och for studenter som
organiserade introduktionsveckan.

Handelshogskolan har samlat in uppgifter om konsférdelningen bland anstéllda och
studenter under minst tio ar. Foljande diagram visar hur konsférdelningen har forandrats
under de senaste aren for studenter som &r inskrivna pa kandidatprogrammen.



INSKRIVNA STUDENTER

BSc BUSINESS AND ECONOMICS BSc RETAIL MANAGEMENT MSc
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Uppgifterna tyder pa att konsfordelningen (mén/kvinnor) for studenter pa BSc Business
and Economics och MSc-programmen har varit stabil. P4 BSc Retail Management-
programmet forefaller antalet manliga studenter 6ka sakta.

Siffror for konsfordelning 2019—22 for anstillda, fakultet och doktorander vid
Handelshogskolan:

2019 2020 2021 2022
%M | %K %M | %K % M % K % M % K
Anstdllda 46 % | 54% |46 % |54 % 45 % 55 % 48% |52%
(moderféretaget)
Fakultet 83% |17 % 70% |30 % 65 % 35 % 64% |36%
Doktorander 35% [65% [54% | 46 % 53 % 47 % 51 % 49 %

Konsfordelningen bland de anstéllda har varit stabil under de senaste dren. Under 2022
blev andelen kvinnliga och manliga anstillda och doktorander jamnare.



8. Outreach

Handelshogskolan har som mal att spela en ledande roll i att forma den globala
diskussionen om hallbarhet. Genom samhaillsvetenskaplig forskning samarbetar skolan
med organisationer inom alla sektorer och fungerar som en plattform for dialog mellan
den akademiska virlden och andra samhallsaktorer som anviander insikter fran
forskning, undervisning och praktik for att bidra till att 16sa problem.
Handelshogskolans Vice President External Relations ar ytterst ansvarig for
implementeringen och genomférandet av outreach-dimensionen i denna strategi.

Néagra exempel pa outreach-verksamhet under 2022:

Vid klimatkonferensen Stockholm +50 anordnade Handelshégskolan, Global
Challenges Foundation och Sustainable Finance Lab ett seminarium med titeln
"Linking the E, S & G in Sustainable Finance” som samlade beslutsfattare,
forskare och foretagsrepresentanter for att diskutera den globala klimatkrisen.
Flera fakulteter p4 Handelshogskolan deltog i diskussionspaneler pa
Almedalsveckan 2022, inklusive rektor Lars Strannegard, som talade om vad
ekonomer kan fa ut av att studera humaniora. Margo Enthoven, ansluten
forskare vid Misum och Postdoctoral Fellow vid House of Innovation,
presenterade ocksa viktiga resultat fran sitt forskningsprojekt om cirkularitet i
offentlig upphandling.

I juni 2022 stod Handelshogskolan vird for CIVICA Public Lectures Tours
d'Europe, med en debatt om framtiden for livsmedelssystem och
klimatférandringar.

HOI Digital Day 2022 fokuserade pa samarbete for samhallsomstéllning, med
gasttalare fran den akademiska virlden och niringslivet, arrangerat av
Handelshogskolans House of Innovation, Wallenbergstiftelserna, Digital @Idag,
Future Work Forum och Swedish Center for Digital Innovation.
Handelshogskolans House of Governance and Public Policy (GaPP) holl
varannan manad policylabb om komplexa utmaningar dar dganderétten till
potentiella 16sningar dr vag och/eller det potentiella 16sningsomradet ar okéant
(t. ex. Towards an Innovative and Sustainable Forest Industry). Evenemangen
sammanforde beslutsfattare fran de offentliga och privata sektorerna samt fran
icke-statliga organisationer for en djupgéende diskussion under ledning av
larare fran Handelshogskolan.

Konferensen Misum Forum holls i oktober 2022 pa temat "The Role and
Responsibility of Business and Industry in Poverty Alleviation” i samarbete med
den ideella organisationen Pratham Sweden. Bland talarna fanns Marcus
Wallenberg, hallbarhetschefer fran Atlas Copco, Ericsson, Saab, Sweco och
Swedfund, samt Nobelpristagaren professor Abhijit Banerjee (MIT), professor
Adnan Khan (FCDO och LSE), professor Oriana Bandiera (LSE), professor
Minna Halme (Aalto-universitetet) och professor Frank Schilbach (MIT).
Inledningsanférandet holls av HKH Prins Daniel. Det var 6ver 160 deltagare
fran bade den privata och offentliga sektorn samt den akademiska viarlden.



9. Framatblick

Under 2023 kommer arbetet fortsdtta med att organisera hallbarhetsarbetet for att
mojliggora etablering av héllbarhetsplanen och dirmed implementera
hallbarhetsstrategin.



