Handelshdgskolan i Stockholm (HHS) — Hallbarhetsredovisning fér verksamhetsaret
2018

1. Inledning

HHS &r en av Europas ledande handelshégskolor, med en unik koppling till naringslivet. Var
forskning &r internationellt erk&nd och manga av vara forskare ar ledande inom sina
omraden. Verksamheten vid Handelshégskolan i Stockholm vilar pa en tydlig mission och
vision.

Mission: Handelshégskolan i Stockholm har till Zndamal att genom vetenskaplig undervisning
och forskning beframja affarsverksamhetens héjande inom landet.

Vision: Handelshégskolan i Stockholm ska sikra och starka sin position som en av de
ledande handelshdgskolorna i Europa. | denna grupp ska Handelshégskolan vara ett
riktmé&rke genom sitt néra samarbete med néringslivet bade i fraga om pedagogik och
forskning. Inom utvalda kunskapsomraden ska Handelshégskolan vara en internationellit
respekterad forskningsmiljo och métesplats for idéutbyte.

HHS hallbarhetsredovisning &r tillimpad i enlighet med de internationella riktlinjerna i Global
Reporting Initiative (GRI), senaste versionen; G4. GRI: riktlinjer ar den férsta globala
standard for alla typer av organisationer att publikt redovisa sin ekonomiska, miljdmassiga
och sociala paverkan och visa hur man bidrar till hallbar utveckling.

2. Organisationsstruktur och styrning

Organisationsstrukturen finns beskriven i arsredovisningen for 2018 samt pa hemsidan
www.hhs . se

Det 6vergripande och éverordnade styrdokumentet fér HHS ar den arliga budgeten. |
budgeten som avges arligen och beslutas av styrelsen anges de mal och inriktningar som
galler fér verksamheten kommande verksamhetsar. Utéver budgeten har ett antal planer,
program, riktlinjer och policydokument och anvisningar definierats som underordnas
budgeten. Méalen i budgeten féljs upp kvartalsvis genom att HHS styrelse beslutar om
kvartalsbokslut och uppdaterade prognoser for verksamheten for resten av verksamhetsaret.
Utbver detta aterrapporteras sarskilt verksamhetens utveckling av rektor enligt fastslaget
ramverk med nyckeltal inom ett antal fokusomraden som definierats utifran HHS mission,
vision och strategi. Den nuvarande strategin fér HHS bensdmns PIF — Positionering,
Internationalisering och Finansiering, som aterspeglar de strategiska inriktningarna fér att n&
visionen.

En ny grupp har under 2018 bildats inom HHS fér att koordinera och driva hallbarhetsfragan
pa alla omraden inom skolan. | november genomférdes det forsta métet i den nya gruppen
och kommer ha uppgiften att samordna och utgéra kontaktpunkten fér idéer och initiativ fran
studenter, personal och andra intressenter vad géller hallbarhet. Grupperingen bestar
inledningsvis av Lars Agren (Campus), Mette Morsing (Research), Svenne Junker
(Education), SASSE, Tinni Rappe (Communications), Henrik Bjérck (Corporate Partners) och
Tanja Ruterhagen (SSE Executive Education).



| tillagg till ovanstaende, planeras &ven ett studentdrivet initiativ — Student Climate Action —
kommande ar, med fokus pa att astadkomma férandring genom kommunikation och konkreta
aktiviteter kopplat till specifika olika hallbarhetsfragor.

Tidigt 2018 pabdrjades dven ett arbete med att sakerstélla HHS efterlevnad avseende GDPR
(de nya dataskyddsreglerna inom EU). Syftet var dels att férbereda organisationen fér 25
maj, da det nya regelverket borjade gélla, men ocksa mer langsiktigt skapa ramverk,
processer och en styrmodell fér att hantera fragestéaliningar kopplat till hantering av kénslig
persondata. HHS genomférde projekiet med en kombination av intern kompetens samt stéd
av extern expertis i form av konsulter och lyckades implementera adekvata delar av
modellen till 25 maj. Dérefter utvecklades ytterligare processer och rutiner for att sedan
overldmnas i férvaltning av HHS fran hosten 2018. GDPR-projektet har utdver efterlevnaden
av det nya regelverket dven inneburit att det finns en hallbart stérkt modell fér hantering av
persondata, bade processtdd, IT-system, kommunikation och intern styrning. Det fortsatta
arbetet innebar vidareutveckling av intern kontroll utifran ramverket for hela verksamheten.

3. Hallbarhetsrapportering enligt Arsredovisningslagen

Fran och med rakenskapsar som inleds efter den 31 december 2016 ska stérre féretag och
organisationer hallbarhetsrapportera. Detta krav regleras i Arsredovisningslagen. Stérre
féretag och organisationer kategoriseras av fler &n ett av féljande villkor:

1. Medelantalet anstéllda har under vart och ett av de tva senaste rakenskapsaren
Overstigit 250

2. Balansomslutningen har for vart och ett av de tva senaste rakenskapsaren uppgatt till
mer &n 175 miljoner kronor

3. Nettoomséttningen har fér vart och ett av de tva senaste rikenskapsaren uppgatt till
mer &n 250 miljoner kronor

Villkoren avser den legala enheten och baseras pa rapporterade siffror i arsredovisningen.

Handelshégskolan kategoriseras som stérre organisation da kriterier i punkt 1 och 2 ar
uppfyllda och ska darfér av ge en hallbarhetsredovisning.

Hallbarhetskravet innebér att féretag och organisationer ska lamna information om hur
féljande omraden hanteras i verksamheten:

Miljo

Sociala férhallanden och personal

Respekt fér ménskliga rattigheter
Motverkande av korruption

oo ®>

4. Handelshogskolans hallbarhetsredovisning for verksamhetsaret 2018

Denna hallbarhetsredovisning, omfattar Handelshégskolan i Stockholm,
organisationsnummer 802006-2074 och ar den andra som avges. Beskrivning av
verksamheten &r inkluderad i den befintliga arsredovisningen fér 2018. Skolans
organisationsstruktur och modell fér verksamheten beskrivs i arsredovisningen samt pa
hemsidan (www.hhs.se). Hallbarhetsredovisningen 1&mnas i sarskild handling till
arsredovisningen och avser samma redovisningsperiod, 1/1 — 31/12 2018.



Rapporten ar uppréttad i enlighet med GRI Standards, niva C. Hallbarhetsredovisningen
finns tillgénglig pa HHS webbplats. Kontaktperson fér hallbarhetsredovisningen och évriga
fragor som ror hallbarhet ar Peter Hultman, CFO.

4.1 Intressenter

Handelshégskolan redovisar sitt hallbarhetsarbete i enlighet med GRI:s riktlinjer med
ambitionen att ge en tydlig bild av hallbarhetsarbetet och uppfylla informationskravet fran
vara intressenter. For att sékerstélla att vi uppfyller de krav och férvantningar som vara
intressenter har med avseende pa hallbarhetsredovisning, identifierar Handelshégskolan
kontinuerligt dessa nyckelintressenter och initierar dialog.

Oversikt av Handelshégskolans priméra intressenter

- Handelshdgskoleféreningen

- Studenter i Sverige och internationellt
- Nyttjare av utbildning

- Forskare

- Personal

- Stockholms stad

- Sveriges naringsliv

- Offentlig sektor

- Leverantorer

- Kunder

4.2 Hallbarhetsaspekter och fokusomraden

Handelshogskolan har fér denna hallbarhetsredovisning valt ut ett antal omraden som
beddéms som mest relevanta, signifikanta och méjliga att genomféra métning av. Omradena
ar relaterade till de fyra omraden som namns ovan; Miljo, Sociala férhallanden och personal,
Respekt fér ménskliga rattigheter samt Motverkande av korruption. Listan kan komma att
justeras i kommande perioder beroende pa intressentbehov och informationstillgénglighet
och mognad.

Utover dessa omraden omfattar hallbarhetsredovisningen dven ansvarsfulla investeringar
inom kapitalférvaltningen fér Handelshdgskoleféreningen (se 4.3 Ansvarsfulla investeringar
fér Handelshégskoleféreningen).

A. Miljd

Handelshogskolan verkar for en langsiktig hallbar utveckling och arbetar fér att minska
paverkan pa miljén. Verksamhetens natur, i form av forskning och undervisning, har i sig en
begrénsad paverkan pa miljon och kan istéllet ses som att den bidrar till ett mer hallbart
samhadlle, i de fall forskningen och undervisningen har detta som fokusomrade. |
verksamheten har steg fortsatt tagits for att anvanda mer energieffektiva kallor for
uppvarmning och ventilation, minska pappersférbrukning, minska svinn och ékad atervinning,
etc.

Under 2018 har ett projekt startats med namnet SSE Recycling Initiative, som innebér att en
kartlaggning gjorts av hur atervinningen fungerar idag, satt upp mal fér 6nskad effekt samt
planering- och genomférande av ett antal konkreta aktiviteter. Utdver detta initiativ har
projektet Studieplatser fortsatt, med fokus pa att skapa fler och mer &ndamalsenliga



studieplatser i vara lokaler. Under aret har ca 70 nya platser skapats, ca 100 upprustats och
totalt har vi nu ca 730 studieplatser fér vara studenter.

Utover atervinningsprojektet har dven ett vattenprojekt initierats med syftet att ersétta
mineralvatten pa flaska till kranvatten. | forekommande undantagsfall kan mineralvatten
képas in om synnerliga skél foreligger (t ex sarskilt event).

HHS energi- och miljéprofil finns dokumenterad och innefattar mal och atgarder vid
tillbyggnad av den senare delen av fastigheten. Dessa mal innebar t ex en energiférbrukning
som ar maximait 50% av géllande myndighetskrav (BBR), samt klimatneutralt for den nya
delen av fastigheten.

Utover fastighetsrelaterade besparings- och miljdatgarder har féljande atgarder gjorts:

e Lagenergilampor/LED dar det & mojligt

o Miljémarkt el, kyla och varme

o Atervinning av all elektronik

e Batteriholkar i lokalerna

e Atervinning av glas, lampor/lysrér, wellpapp/kartong, papper samt avtal med Taxi
Stockholm om miljébilar.

e Lokalvard som endast anvéander ofarliga och miljogodkénda rengéringsmedel

e Ljusstyrning

e Separata soprum for atervinning av 6verblivna matrester fran cafeterian och de
avdelningar som planerar ansluta genom projektet SSE Recycling Initiative.

HHS har ocksa ett pagaende initiativ att ytterligare systematisera arbetet kring en
uppdaterad inkdpspolicy och leverantérsstyrning med fokus pa hallbarhet, t ex genom att
vélja farre leverantérer och ddrmed mindre transporter; inkép av miljégodkéanda och
miljdmarkta produkter och tjdnster samt leverantérer som stravar efter klimatkompensation i
sin logistikkedja. | samband med detta arbete kommer &ven nyckeltal definieras fér att kunna
félja upp arbetet ur ett hallbarhetsperspektiv. Under 2019 kommer inkdpspolicyn beslutas av
ledningsgruppen och kommuniceras samt féljas upp med atgéarder inom avtalshantering,
leverantdrsstyrning, faktura- och kreditkortshantering samt effektivitetsarbete i administrativa
processer.

Som en del i dversynen av inképspolicyn och relaterade processer, har dven en resepolicy
uppdaterats under aret och kommer beslutas och kommuniceras under varen 2019. Syftet ar
att utdver att erbjuda ett professionellt, anvandarvéanligt stdd till de anstélida, kunna stérka
arbetet med hallbarhet samt ekonomisk- och administrativ effektivitet. Exempel pa atgarder i
samband med uppdateringen av resepolicyn, ar koncentration till en resebyrd samt en
resebokningsportal for anstéllda som reser i tjdnsten.

Vad géller riskhantering, sa genomférs kontinuerligt bade arbetsmiljcframjande atgarder,
inspektioner och proaktivt férbattringsarbete genom t ex arbetsmiljdkommittén och som en
del i ansvaret hos samtliga chefer i organisationen. 1 tilldgg till detta arbete sa finns en
krishanteringsplan som uppdaterats och fardigstalits under 2019. Som en del i den operativa
ledningsgruppens arbete pad HHS, hanteras dagliga risker i ndra samarbete med
sakerhetsansvarig person samt i dialog med 6vriga chefer och studentkaren.



B. Sociala férhallanden och personal

Vid rékenskapsarets utgang uppgick antal medarbetare till 279 varav 136 mén och 143
kvinnor. Vid fakulteten uppgick antal medarbetare till 132 varav 98 méan och 34 kvinnor. Ca
1900 studenter &r inskrivna vid vara utbildningsprogram pa kandidat- (BSc) och masterniva
(MSc). Utdver dessa program sa &r ca 140 studenter inskrivna vid doktorandprogrammet
(PhD).

Medarbetarutveckling omfattar savéal den fysiska som psykiska arbetsmiljon. HHS har en val
utvecklad policy for att kontinuerligt och aktivt utveckla och félja upp hallbara férutsattningar
féor medarbetare. Detta arbete gérs genom sérskilt definierade processer sasom
medarbetarundersékningar med utveckling av identifierade omraden samt arliga
medarbetarsamtal. Vidare har samtliga anstéllda utbildning inom normkritik samt chefer i
lagar och regler som hanterar den fysiska och psykiska arbetsmiljon. Samtliga medarbetare
har regelbundet rétt till hdlsoundersékning samt personalframjande atgarder i form av ratt till
friskvard etc.

Genom ett ndra och val utvecklat samarbete med studentkaren, SASSE, hanteras saval
studenters hélsa, utveckling av psykisk- och fysisk miljé i god samverkan. Studentkaren har
representation i HHS styrelse genom karordférande som ordinarie ledamot. Vidare ingar i
uppdraget for HHS Diversity- and Equality manager att aktivt arbeta med studentkaren och
studenterna fér att sékerstalla proaktivt fokus pa hallbarhet hos studenterna.

Nedan fdljer tabeller med mdtetal vad gdller antal anstiéillda, samt professorer, uppdelat pé mén och kvinnor.

Antal anstéllda 2018 2017 Antal professorer 2018 2017
Man 136 134 Maén 32 29
Kvinnor 143 129 Kvinnor 7 7
Totalt 279 263 Totalt 39 36

Nedan foljer tabell med mdtetal vad géller antal inskrivna studenter 2018 pé BSc respektive MSc, uppdelat pd andel méin
och kvinnor.

Antal studenter Antal  Kvinnor Min
BSc-program 1185 44 % 56 %
MSc-program 710 44 % 56 %
Totalt 1895 44 % 56 %

C. Respekt féor manskliga rattigheter

Respekt fér manskliga réttigheter hanteras genom vart ramverk, processer och efterlevnad
under var Diversity and Equality Manager. Denna heltidstjdnst &r inrattad for proaktivt arbete,
samt i férekommande fall hantering av disciplindrenden avseende all personal, saval fakultet
som oOvriga anstéllda, studenter och forskare vid skolan.

Ett av Handelshégskolans viktigaste omraden &r halsan for studenter och medarbetare.
Utover halsoframjande, ar omraden som ickediskriminering, jamstéalldhet och méangfald
nyckelomraden, med kontinuerlig utveckling av saval varderingar som att skapa
férutsattningar genom information och utbildning, processer, riktlinjer och policies. Vart mal
ar att studenter och anstéllda kanner sig uppmuntrade och vdlkomna att studera eller arbeta
pa HHS oavsett kon, etnicitet, kénsidentitet eller kdnsuttryck, social bakgrund,
funktionsférmaga, sexuell laggning, alder, eller religion eller annan trosuppfattning.



HHS arbetar strategiskt med jdmlikhet, mangfald och likabehandling i enlighet med
diskrimineringslagen och vara policyer och handlingsplaner. Rektorn &r ytterst ansvarig for
att ett malstyrt jamlikhets- och mangfaldsarbete genomférs pa HHS. Dessutom har alla
avdelningschefer ett sarskilt ansvar for att integrera jamlikhet och mangfald i sina egna
verksamhetsomraden.

Féljande styrdokument &r exempel pa det systematiska sétt HHS arbetar med respekt for
manskliga rattigheter.

o SSE Guidelines for Preventing and Addressing Discrimination, Harassment and Sexual
Harassment.pdf

o SSE Equal Opportunity Plan 2016-2018.pdf

e SSE Equal Treatment of Students Plan 2016-2017.pdf

D. Motverkande av korruption

Motverkan av korruption hanteras pa HHS genom policies och regelverk t ex
Personalhandbok, som kontinuerligt uppdateras och publiceras pa websidan, samt i
obligatoriska utbildningar fér personal och studenter. HHS finansiella kapital férvaltas i
huvudsak av Handelsh&gskoleféreningen som faststéllt en placeringspolicy.

4.3 Ansvarsfulla investeringar inom kapitalférvaltningen for
Handelshégskoleféreningen

Handelshégskoleforeningen bildades 1906 efter forslag fran affarsmén inom svenskt
naringsliv och en donation av bankdirektér K A Wallenberg. Syftet var att finansiera bildandet
av Handelshogskolan i Stockholm, som grundades 1909. Féreningen har drygt 100
medlemmar, bade foretag och privatpersoner. Féreningen har till andamal att verka for att
uppratthalla Handelshogskolan i Stockholm och en av de viktigaste uppgifterna &r att forvalta
de tillgangar som utgér en viktig finansieringskalla for driften av Handelshégskolan.
Féreningen deltar aktivt i skolans verksamhet dven genom de ledaméter féreningen utser il
skolans styrelse.

Kapitalférvaltningen som bedrivs inom Handelshégskoleféreningen och anknutna stiftelser
mm regleras i en Placeringspolicy som faststélls arligen av féreningens styrelse. | denna
Placeringspolicy anges bl.a. de évergripande finansiella mal som férvaltningen ska inriktas
mot samt de riskrestriktioner som férvaltningen lyder under. Utéver dessa renodlade
finansiella mal/restriktioner skall Handelshégskoleféreningens i sin férvaltning félja goda
etiska principer och bidra till en langsiktigt hallbar global utveckling. Utbudet av
investeringsalternativ dar etiska och hallbarhetsmassiga aspekter ingar som en naturlig del
av investeringsprocessen okar. Handelshdgskoleféreningen féljer denna utveckling néra och
har som ambition att i sin investeringsverksamhet ligga i framkant av den utvecklingen.

| valet av investeringar beaktar Handelshogskoleféreningen internationellt accepterade
normer och konventioner géllande miljé, manskliga rattigheter, arbetsratt, anti-korruption och
kontroversiella vapen. Dessa definieras idag med utgangspunkt fran FN:s Global Compact
(internationella normer och konventioner)

Handelshégskoleféreningen stker kontinuerligt efter méjligheter att gora investeringar som,
utan att komma i konflikt med de finansiella malen, ocksa aktivt bidrar till uppfyllandet av de
globala hallbarhetsmalen. Sadana investeringar kan innefatta teknologier och metoder for att



begréansa den globala uppvarmningen samt strukturella teman som bedéms bidra till
effektivare anvandning av jordens resurser &éver tid.

Vidare strévar Handelshégskoleféreningen efter att de externa férvaltare som anlitas i sin tur
har hallbarhetsfragor som en naturlig del i sin investeringsprocess och darmed undviker att
investera i bolag som bryter mot internationella normer enligt ovan.
Handelshdgskoleféreningen uppmuntrar ocksa de anlitade externa foérvaltarna att pa
bolagsstdmmor och i andra sammanhang agera i linje med de h&ri angivna principerna fér
ansvarsfulla investeringar. En gang per ar ska externa forvaltare redovisa underliggande
innehav i de uppdrag de férvaltar fér Handelshégskoleféreningens raékning och pa lampligt
satt visa att innehaven ej strider mot Handelshégskoleféreningens riktlinjer.
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