Handelshégskolan i Stockholm (HHS) - Hallbarhetsredovisning for
verksamhetsaret 2019

1. Inledning

HHS &r en av Europas ledande handelshogskolor, med en unik koppling till néringslivet. Var forskning
iar internationellt erkdnd och manga av vara forskare dr ledande inom sina omraden. Verksamheten
vid Handelshogskolan i Stockholm vilar pa en tydlig mission och vision.

Mission: Handelshogskolan i Stockholm har till &ndamal att genom vetenskaplig undervisning och
forskning befrdmja samt hoja affairsverksamheten inom landet.

Vision: Handelshégskolan i Stockholm ska sékra och stéarka sin position som en av de ledande
handelshégskolorna i Europa. I denna grupp ska Handelshogskolan vara ett riktméarke genom sitt nara
samarbete med niringslivet bade i friga om pedagogik och forskning. Inom utvalda kunskapsomréden
ska Handelshogskolan vara en internationellt respekterad forskningsmiljo och métesplats for
idéutbyte.

Handelshogskolan har en uttalad utbildningsmission (FREE): att bidra till individers frigorande, att
oppna dorrar till forsérjning och sjalvforverkligande och att utexaminera mangfacetterade studenter
som téanker fritt och kritiskt. Vi lar vara studenter att bli fritinkande, analytiska, kreativa och
intresserade av att bidra till samhéllsutvecklingen. Vigen mot mélet gar via harda studier i vara
kidrnamnen, ett vetenskapligt, faktabaserat och entreprenoriellt forhallningssitt till varlden; via
reflektion, empati, kulturell kdnslighet och ansvarstagande.

HHS haéllbarhetsredovisning &r tillimpad i enlighet med de internationella riktlinjerna i Global
Reporting Initiative (GRI), senaste versionen; G4. Riktlinjerna ar den forsta globala standarden for
hur alla typer av organisationer publikt ska redovisa sin ekonomiska, miljomassiga och sociala
paverkan och visa hur man bidrar till héllbar utveckling.

2. HHS organisationsstruktur och styrning

HHS verksamhet bedrivs i de egna lokalerna pa Sveavigen, samt Saltmitargatan och Hollandargatan i
Stockholm. HHS ar att likna vid en koncern dar moderbolagets verksamhet motsvarar den rena
universitetsverksamheten och den affarsdrivande verksamheten sker i dotterbolagen och da fraimst
inom ExEd Nordic-koncernen. Handelshogskolan i Stockholm har sitt site i Stockholm. ExEd Nordic
AB dger 100 procent av aktierna i Handelshogskolan i Stockholm Executive Education AB. Darut6ver
dger ExEd Nordic AB sedan 2016 SSE Russia Education AB. HHS 4ger dven 100 procent av aktierna i
SSE Business Lab AB, en inkubatorverksamhet vars uppgift ar att bidra med kunskap och
infrastruktur till studenter vid HHS med inriktning pa entreprenorskap.

Organisationsstrukturen for HHS finns dven beskriven i drsredovisningen for 2019 samt p4d hemsidan
www.hhs.se

Det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet f6r HHS ar den arliga strategiplaneringsprocessen.
Strategin beslutas av styrelsen och i budgeten som avges éarligen och dven den beslutas av
styrelsen, anges de mal och inriktningar som géller for kommande verksamhetsar. Utéver
budgeten har ett antal verksamhetsplaner, program, riktlinjer, policydokument och anvisningar
definierats som underordnas budgeten. Budgeten f6ljs upp kvartalsvis genom att HHS styrelse
beslutar om kvartalsbokslut och uppdaterade prognoser for verksamheten for resten av innevarande
ar. Utover detta aterrapporteras sirskilt verksamhetens utveckling av rektor enligt fastslaget ramverk


http://www.hhs.se/

med nyckeltal inom ett antal fokusomraden som definierats utifran HHS mission, vision och strategi.
Den nuvarande strategin for HHS benamns PIF — Positionering, Internationalisering och
Finansiering, som aterspeglar de strategiska inriktningarna for att né visionen.

Under 2019 har vidareutveckling skett av HHS hallbarhetsstrategi. Hallbarhetsstrategin ar en
integrerad del av HHS Overgripande strategi och omfattar savil extern hallbarhet sdsom forskning och
undervisning, som intern héllbarhet t.ex. miljo, campus, personal och finansiell stillning. Héllbarhet
genomsyrar hela HHS verksamhet, och adr ndgot som bedrivs pa alla nivier av bade studenter, fakultet
och 6vrig personal.

Forskningscentret Mistra Center for Sustainable Market (Misum) stottar i att sdkerstilla att
utbildningen (till exempel genom att f6lja PRME — Principles for Responsible Management
Education), forskning och campus har fokus pa hallbarhet i alla aspekter. Genom MISUM péverkar vi
inte bara den egna verksamheten. Misum har 2019 erhéllit ytterligare fem ars finansiering fran
MISTRA med 65 miljoner kronor. Olika typer av workshops, seminarier och evenemang inom och
utanfor MISUM bidrar ocksa till att paverka var omvarld att 6ka fokus pé héllbarhetsfragor.
Undervisningsinitiativet Global Challenges har under 2019 medfort fortsatt utvecklande undervisning
for studenterna i Bachelor-programmen och fréan hosten 2020 kommer kurserna integreras dn mer i
grundutbildningen.

Inom HHS samordnas hallbarhetsarbetet sedan 2018 av grupperingen Sustainable SSE som leds av
HHS Sustainability Director som ingéar i HHS ledningsgrupp. Gruppen bestar av representanter for
samtliga verksamhetsdelar och syftet ar att koordinera HHS aktiviteter sdsom utveckling av
héllbarhetsstrategi, samordna operativa aktiviteter tillsammans med representanter inom
forskningen, fakulteten och studentkaren. En viktig uppgift for gruppen ar att samordna och utgora
kontaktpunkten for idéer och initiativ fran studenter, personal och andra intressenter vad giller
héllbarhet. I tillagg till ovanstaende, drivs sedan 2019 ett studentinitiativ med namnet SSE Students
Climate in Action, med fokus pa att 4stadkomma forandring genom kommunikation och konkreta
aktiviteter kopplat till specifika olika héllbarhetsfragor. Genom Gkat fokus pa miljo- och
klimatrelaterade frégor inom akademin vill man snabba pa skiftet till en hallbar ekonomi. Sommaren
2019 presenterade gruppen en rapport med 9o punkter for hur héllbarhet kan integreras dnnu mer i
skolans kandidatprogram.

3. Hallbarhetsrapportering enligt Arsredovisningslagen

Fran och med rikenskapsar som inleds efter den 31 december 2016 ska storre foretag och
organisationer hillbarhetsrapportera. Detta krav regleras i Arsredovisningslagen. Storre foretag och
organisationer kategoriseras av fler dn ett av féljande villkor:

1. Medelantalet anstillda har under vart och ett av de tva senaste rakenskapsaren Gverstigit 250

2. Balansomslutningen har f6r vart och ett av de tva senaste rakenskapsaren uppgéatt till mer dn
175 miljoner kronor

3. Nettoomsittningen har for vart och ett av de tva senaste rakenskapséren uppgatt till mer an
250 miljoner kronor

Villkoren avser den legala enheten och baseras pa rapporterade siffror i arsredovisningen.

Handelshogskolan kategoriseras som storre organisation dé kriterier i punkt 1 och 2 ar uppfyllda och
ska darfor av ge en hallbarhetsredovisning.

Hallbarhetskravet innebar att foretag och organisationer ska lamna information om hur f6ljande
omréden hanteras i verksamheten:

Miljo
Sociala forhéllanden och personal

Respekt for manskliga riattigheter
Motverkande av korruption
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4. Handelshdgskolans hallbarhetsredovisning for verksamhetséret 2019

Denna héllbarhetsredovisning, omfattar Handelshogskolan i Stockholm (HHS), organisationsnummer
802006-2074 och ir den tredje som avges. Beskrivning av verksamheten ar inkluderad i den befintliga
arsredovisningen for 2019. Skolans organisationsstruktur och modell for verksamheten beskrivs i
arsredovisningen samt pa hemsidan (www.hhs.se). Hallbarhetsredovisningen lamnas i sarskild
handling till rsredovisningen och avser samma redovisningsperiod, 1/1 — 31/12 2019.

Rapporten ar upprittad i enlighet med GRI Standards, niva C. Hallbarhetsredovisningen finns
tillganglig pa HHS webbplats. Kontaktperson for héllbarhetsredovisningen och 6vriga frigor som ror
héllbarhet ar Peter Hultman, CFO och Director of Sustainability.

4.1 Intressenter

HHS redovisar sitt héllbarhetsarbete i enlighet med GRI:s riktlinjer med ambitionen att ge en tydlig
bild av hallbarhetsarbetet och uppfylla informationskravet frén vara intressenter. For att sikerstilla
att vi uppfyller de krav och férvantningar som véra intressenter har med avseende pa

héllbarhetsredovisning, identifierar HHS kontinuerligt dessa nyckelintressenter och initierar dialog.

Oversikt av Handelshdgskolans primdra intressenter

- Studenter i Sverige och internationellt
- Nyttjare av utbildning

- Forskare

- Andra larositen

- Personal

- Handelshogskoleféreningen
- Stockholms stad

- Sveriges naringsliv

- Offentlig sektor

- Leverantorer

- Kunder

4.2 Hallbarhetsaspekter och fokusomraden

Handelshogskolan har for denna héllbarhetsredovisning valt ut ett antal omrdden som bedéms som
relevanta, signifikanta och mdgjliga att genomfora rapportering av. Utover de huvudsakliga
verksamhetsomradena undervisning och forskning dar héllbarhet ar i fokus, &terfinns i
héllbarhetsredovisningen de omraden som &r obligatoriska enligt drsredovisningslagen. Omrédena &r
relaterade till de fyra omraden som nidmns ovan; miljo, sociala forhdllanden och personal, respekt for
maénskliga rattigheter samt motverkande av korruption. Listan kan komma att justeras i kommande
perioder beroende pa intressentbehov, informationstillgdnglighet och mognad.

Utover dessa omrdden omfattar hallbarhetsredovisningen dven ansvarsfulla investeringar inom
kapitalforvaltningen for Handelshdgskoleforeningen (HHF) (se 4.3 Ansvarsfulla investeringar {or
Handelshogskoleforeningen).

A. Miljs

HHS verkar for en langsiktig héllbar utveckling och arbetar for att minska paverkan p& miljon.
Verksamhetens natur, i form av forskning och undervisning, har i sig en begransad paverkan pa miljon
och kan istéllet ses som att den bidrar till ett mer hallbart samhille, i de fall forskningen och
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undervisningen har detta som fokusomrade. Exempel pa detta &r MISUM inom forskningen och
Global Challenges inom undervisningen. Inom den interna verksamheten (t.ex. Campus) har
ytterligare steg tagits for att anvinda mer energieffektiva kallor for uppvarmning och ventilation,
minska pappersforbrukning, minska svinn och 6kad tervinning, etc. Under 2019 har en ny
fastighetschef rekryterats for att fokusera péa strategiska fastighetsfragor och att skapa en langsiktig
underhéllsplan for samtliga fastigheter. Detta arbete har ett tydligt fokus pé hallbarhet och
langsiktighet. I arbetet ingar dven fokus pa brand- och andra sékerhetsfragor och en sikerhetschef har
utnamnts for detta utvecklings- och ledningsarbete.

Under &ret har initiativet SSE Recycling Initiative drivits vidare som innebar att en kartlaggning gjorts
av hur dtervinningen fungerar idag, satt upp mal for 6nskad effekt samt planering- och genomférande
av ett antal konkreta aktiviteter, t.ex. inforande av dtervinningsstationer och mgjlighet till utékad
killsortering. Detta arbete fortgar alltjamt som en del av fastighetsavdelningens uppdrag. Utover detta
initiativ har arbetet avseende studieplatser fortsatt, med fokus pé att skapa fler och mer
dndamalsenliga studieplatser i vara lokaler. Under 2019 erholls en storre extern donation med syftet
att utveckla forutsattningarna for studenterna under hela den s.k. studentresan (fran
programmarknadsforing, antagning och tiden pa skolan till karridrstod). En betydande del av denna
donation avser forbattringar av studentmiljon inklusive studieplatser och andra dtgéarder i lokalerna.

En storre oversyn av HHS leverantorer har gjorts under 2019 med inférande av en uppdaterad
inkdpspolicy. I tillagg till leverantorspolicyn har resepolicyn uppdaterats och avtal har skrivits med
Egencia som gillande leverantor av tjansteresor. Béde i leverantors- och resepolicyn ar héllbarhet en
aspekt liksom effektivitet och ekonomisk effektivitet. Det innebar att samtliga avtal ses 6ver med dessa
tre omraden och omforhandling gors efter noggrant urval av leverantorer. Dessa atgiarder inom
leverantorsstyrning har inneburit en storre medvetenhet om héllbarhet savil som 6kad kostnads- och
administrativ effektivitet.

HHS energi- och miljéprofil finns dokumenterad och innefattar mél och dtgarder vid tillbyggnad av
den senare delen av fastigheten. Dessa mél innebir t.ex. en energiforbrukning som ar maximalt 50%
av gillande myndighetskrav (BBR), samt klimatneutralitet f6r den nya delen av fastigheten.

Utover fastighetsrelaterade besparings- och miljéatgiarder har foljande atgarder gjorts:

e Ligenergilampor/LED dar det 4r mojligt

e  Miljomarkt el, kyla och virme

e Atervinning av all elektronik

e Batteriholkar i lokalerna

e Atervinning av plast, glas, lampor/lysror, wellpapp/kartong, papper samt avtal med Taxi
Stockholm om miljobilar.

e Lokalvard som endast anvander ofarliga och miljogodkidnda rengoringsmedel

e Ljusstyrning

e Separata dtervinningsstationer och soprum for atervinning av t.ex. 6verblivna matrester fran
cafeterian och avdelningar genom projektet SSE Recycling Initiative.

Vad giller riskhantering sa genomfors kontinuerligt bide arbetsmiljoframjande atgirder, inspektioner
och proaktivt forbattringsarbete genom t.ex. en arbetsmiljckommitté och som en del i ansvaret hos
samtliga chefer i organisationen. I tilldgg till detta arbete finns en krishanteringsplan som uppdaterats
och fardigstallts under 2019 och en krisledningsgrupp har utndmnts. Som en del i den operativa
ledningsgruppens arbete pd HHS, hanteras dagliga risker i nara samarbete med sdkerhetsansvarig
person samt i dialog med 6vriga chefer och studentkiren.

B. Sociala forhallanden och personal

Vid rikenskapsarets utgdng uppgick antal medarbetare till 293 varav 152 min och 141 kvinnor. Ca
2000 studenter ar inskrivna vid vara utbildningsprogram pa kandidat- (BSc) och masterniva (MSc).



Ut6ver dessa program si ar ca 140 studenter inskrivna vid doktorandprogrammet (PhD). Nedan foljer
ett antal exempel pa dtgarder inom héllbarhet som genomforts eller pabdrjats under 2019.

Ett viktigt omrade inom den interna hallbarheten ar utveckling av medarbetare. Medarbetarutveckling
omfattar sévil den fysiska som psykiska arbetsmiljon. HHS har en vil utvecklad policy for att
kontinuerligt och aktivt utveckla och f6lja upp hallbara forutsattningar for medarbetare. Detta arbete
gors genom sarskilt definierade processer sdsom medarbetarundersokningar med utveckling av
identifierade omraden samt &rliga medarbetarsamtal. Vidare erbjuds samtliga anstéllda utbildning
inom normkritik och arbetsmiljofragor, och chefer utbildas i lagar och regler som hanterar den fysiska
och psykiska arbetsmiljon, hantering av svira samtal och ledarskap. Samtliga medarbetare har
regelbundet ratt till hdlsoundersokning samt personalframjande atgérder i form av rétt till friskvard
etc.

Genom ett nara och vil utvecklat samarbete med studentkaren, SASSE, hanteras saval studenters
hélsa som utveckling av psykisk och fysisk miljo i god samverkan. Studentkaren har representation i
HHS styrelse genom karordférande som ordinarie ledamot. Vidare ingar i uppdraget for HHS
Diversity- and Equality Manager att aktivt arbeta med studentkéren och studenterna for att sikerstélla
proaktivt fokus pa héllbarhet hos studenterna. Under 2019 pébérjades arbetet med att utveckla en
jamstalldhetsstrategi med maélet att besluta om denna under 2020. Jamstalldhetsstrategin kommer ha
en tidsperiod for utvecklingsarbete pé tio 4r med tydliga mél och aktiviteter.

I programmarknadsforingen deltog skolan for forsta gangen pa Jarvaveckan med maélet att né
studenter fran Stockholms ytteromraden som har liten eller ingen akademisk bakgrund bland
foraldrarna. I januari 2019 infordes inom HHS inkubatorverksamhet SSE Business Lab, nya kriterier
pé héllbarhet och mangfald fér antagning till programmet Incubate, for bolag i ett senare skede.
Kriteriet for hallbarhet syftar till att skapa en netto-positiv paverkan pa samhallet genom inkubatorn.
Till £6]jd av detta har samtliga bolag som antagits haft en hallbarhetsaspekt i sin affarsidé. Kriterier for
mangfald syftar framforallt till att lyfta fram vikten av olika perspektiv och bakgrunder i ett innovativt
team och har exempelvis resulterat i en 6kning med 103% av antalet antagna bolag 2019 med minst en
manlig och en kvinnlig medgrundare

Nedan foljer tabeller med mdtetal vad gdller antal anstdllda, samt professorer, uppdelat pd mdn och kvinnor.

Antal anstéllda 2019 2018 Antal professorer 2019 2018
Min 152 136 Min 30 32
Kvinnor 141 143 Kvinnor 6 7
Totalt 293 279 Totalt 36 39

Nedan foljer tabell med mdtetal vad gdller antal inskrivna studenter 2019 pd BSc respektive MSc, uppdelat pa andel mdn och
kvinnor.

Antal studenter Antal  Kvinnor Min
BSc-program 1253 44 % 56 %
MSc-program 783 42 % 58 %
Totalt 2036 43 % 57 %

C. Respekt for méinskliga rittigheter

Respekt for manskliga rattigheter hanteras genom vart ramverk, processer och efterlevnad under var
Diversity and Equality Manager. Denna heltidstjianst ar inrattad for proaktivt arbete, samt i
forekommande fall hantering av disciplindrenden avseende all personal, savil fakultet som Gvriga
anstillda, studenter och forskare vid skolan.

Ett av HHS viktigaste omraden &r hilsan for studenter och medarbetare. Ut6ver halsoframjande, ar
omraden som ickediskriminering, jamstalldhet och mangfald nyckelomraden, med kontinuerlig
utveckling av savil virderingar som att skapa forutsiattningar genom information och utbildning,
processer, riktlinjer och policies. Arbetet inom dessa omraden sker i nira dialog med studentkaren
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SASSE. Vart mal ar att studenter och anstéllda kdnner sig uppmuntrade och vilkomna att studera eller
arbeta pad HHS oavsett kon, etnicitet, konsidentitet eller konsuttryck, social bakgrund,
funktionsforméga, sexuell laggning, &lder, eller religion eller annan trosuppfattning.

HHS arbetar strategiskt med jamlikhet, mangfald och likabehandling i enlighet med
diskrimineringslagen och véra policyer och handlingsplaner. Rektorn ar ytterst ansvarig for att ett
malstyrt jamlikhets- och méangfaldsarbete genomfors pd HHS. Dessutom har alla avdelningschefer ett
sarskilt ansvar for att integrera jaimlikhet och méangfald i sina egna verksamhetsomraden. Det stora
fokuset pa jamlikhet och inkludering har fortsatt under 2019, ledarskapet har stirkts upp genom olika
interna chefsutbildningar, och arbetsmiljofragor har systematiserats och drivits pé ett tydligare sétt.

Andelen kvinnliga doktorander har stadigt 6kat under en femérsperiod. Idag ar hilften av
doktoranderna kvinnor. Aven vad géller nationalitet finns det en stor heterogenitet, hela 29
nationaliteter finns representerade vilket motsvarar 56 procent internationella doktorander.

Foljande styrdokument &r exempel pa det systematiska siatt HHS arbetar med respekt for méanskliga
rattigheter.

HHS Riktlinjer kring forebyggande och hantering av diskriminering, trakasserier och
sexuella trakasserier

D. Motverkande av korruption

Motverkan av korruption hanteras pd HHS genom policies och regelverk t.ex. Personalhandbok, som
kontinuerligt uppdateras och publiceras pa webb, samt i obligatoriska utbildningar for personal och
studenter. HHS finansiella kapital forvaltas i huvudsak av Handelshogskoleforeningen som faststallt
en placeringspolicy.

4.3 Ansvarsfulla investeringar inom kapitalforvaltningen for
Handelshogskoleforeningen

Handelshogskoleforeningen bildades 1906 efter forslag fran affarsman inom svenskt niaringsliv och en
donation av bankdirektor K A Wallenberg. Syftet var att finansiera bildandet av Handelshogskolan i
Stockholm, som grundades 1909. Foreningen har drygt 100 medlemmar, bade foretag och
privatpersoner. Foreningen har till iandamal att verka for att uppratthélla Handelshogskolan i
Stockholm och en av de viktigaste uppgifterna ar att forvalta de tillgdngar som utgor en viktig
finansieringskalla for driften av Handelshogskolan. Foreningen deltar aktivt i skolans verksamhet dven
genom de ledamoter foreningen utser till skolans styrelse.

Kapitalforvaltningen som bedrivs inom Handelshégskoleféreningen och anknutna stiftelser m.m.
regleras i en Placeringspolicy som faststills arligen av foreningens styrelse. I denna Placeringspolicy
anges bl.a. de 6vergripande finansiella mal som férvaltningen ska inriktas mot samt de
riskrestriktioner som forvaltningen lyder under. Utéver dessa renodlade finansiella mél/restriktioner
skall Handelshogskoleforeningen i sin forvaltning f6lja goda etiska principer och bidra till en
langsiktigt hallbar global utveckling. Utbudet av investeringsalternativ dar etiska och
héllbarhetsmissiga aspekter ingdr som en naturlig del av investeringsprocessen okar.
Handelshogskoleféreningen foljer denna utveckling niara och har som ambition att i sin
investeringsverksamhet ligga i framkant av den utvecklingen.

I valet av investeringar beaktar Handelshogskoleféreningen internationellt accepterade normer och
konventioner gillande milj6, ménskliga rattigheter, arbetsratt, anti-korruption och kontroversiella
vapen. Dessa definieras idag med utgangspunkt fran FN:s Global Compact (internationella normer och
konventioner)


https://portal.hhs.se/Employment/equality-and-diversity/Documents/HHS%20Riktlinjer%20kring%20fo%CC%88rebyggande%20och%20hantering%20av%20diskriminering,%20trakasserier%20och%20sexuella%20trakasserier.pdf
https://portal.hhs.se/Employment/equality-and-diversity/Documents/HHS%20Riktlinjer%20kring%20fo%CC%88rebyggande%20och%20hantering%20av%20diskriminering,%20trakasserier%20och%20sexuella%20trakasserier.pdf

Handelshogskoleforeningen soker kontinuerligt efter mojligheter att gora investeringar som, utan att
komma i konflikt med de finansiella malen, ocksd aktivt bidrar till uppfyllandet av de globala
héllbarhetsmélen. Sddana investeringar kan innefatta teknologier och metoder for att begransa den
globala uppviarmningen samt strukturella teman som bedoms bidra till effektivare anvindning av
jordens resurser 6ver tid.

Vidare stravar Handelshogskoleforeningen efter att de externa forvaltare som anlitas i sin tur har
héllbarhetsfragor som en naturlig del i sin investeringsprocess och darmed undviker att investera i
bolag som bryter mot internationella normer enligt ovan. Handelshogskoleféreningen uppmuntrar
ocksa de anlitade externa forvaltarna att pa bolagsstimmor och i andra sammanhang agera i linje med
de hiri angivna principerna for ansvarsfulla investeringar. En géng per ar ska externa forvaltare
redovisa underliggande innehav i de uppdrag de forvaltar for Handelshogskoleféreningens rakning
och pa lampligt sitt visa att innehaven ej strider mot Handelshogskoleforeningens riktlinjer.
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