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OM HANDELSHOGSKOLAN

Handelshégskolan i Stockholm &r en av Europas ledande
handelshégskolor, med en unik koppling till naringslivet.
Idag har vi cirka 2000 studenter som &r inskrivna vid
flertalet utbildningsprogram pé kandidat-, master-, PhD-
och MBA-nivé&. Vi bedriver forskning och utbildning inom
nationalekonomi, féretagsekonomi och relaterade discipli-
ner. Det finns sex institutioner vid Handelshégskolan,

fem specialiserade forskningsmiljder samt ménga center
och institut. Larosétet ar medlem i flera viktiga natverk
daribland CIVICA (universitetsallians), CEMS och PIM
(samarbeten mellan ledande handelshégskolor i véarlden)
och &r sedan 1999 EQUIS-ackrediterad.

HANDELSHOGSKOLEFORENINGEN

Genom en donation av K. A. Wallenberg och kapital som
insamlats p& initiativ av Olof A. Séderberg och Joseph
Nachmanson, bildades Handelshégskoleféreningen 1906
i syfte att uppratta en handelshégskola i Stockholm.
Bakom idén lag affédrsman och framstdende industriella
ledare. Ar 1909 invigdes Handelshdgskolan och initiativ-
tagarna deltog fortsatt aktivt i skolans utveckling och
bidrog med ytterligare finansiellt stéd. Féreningens
adndamal ar att verka for att uppratthalla och utveckla
Handelshégskolan i Stockholm i ett I&ngsiktigt perspektiv.
Skolans historiska koppling till Handelshégskoleféren-
ingen finns nedskriven i en resolution frén 1909 dar

det faststalls att fem av skolans styrelseledaméter ska
utses av Handelshégskoleféreningen. Varje &r avger
Handelshégskoleféreningen en egen arsredovisning dar
verksamhets&ret beskrivs. En av de viktigaste uppgifterna
ar att férvalta kapital som donerats till féreningen eller
till Handelshégskolan. Handelshégskoleféreningens
ordférande &r Jacob Wallenberg. Féreningen har drygt
100 medlemmar, bade féretag och privatpersoner.

UTVECKLINGEN AV HANDELSHOGSKOLAN

Utvecklingen av Handelshégskolan sker i ndra samarbete
med Handelshégskoleféreningen, en aktiv styrelse
samt ett internationellt rddgivande organ, International

FINANCIAL TIMES GLOBAL RANKING

FT RANKING 2018 2019

Executive Education Custom Programs 35 av 90 25 av 80
Executive Education Open Programs 25 av 80 18 av 80

List av Combined Top 50 Schools 21 av 50 16 av 50
Master in Finance 18 av 65 U
Master in Management 12 av 100 13 av 100
Executive MBA 68 av 100 66 av 100
European Business School 25 av 95 26 av 95

Advisory Council (IAC). Ordféranden fér IAC sitter Gven
med i Handelshdgskolans styrelse. Styrelsen har det
dvergripande ansvaret fér Handelshégskolans aktiviteter
och nér det galler strategiutveckling utifran ett inter-
nationellt perspektiv gérs detta i samarbete med IAC.
Detta samarbete innebdr radgivning gallande nuvarande
och framtida férvéntningar och krav frén samhéllet och
naringslivet, att mal sétts och prioriteringar genomférs
samtidigt som samarbetet tillfér expertis géllande skolans
strategiska utveckling och internationella positionering.

BAST | NORDEN

Handelshégskolan (HHS) fortsatter att vara rankad som
den bésta handelshégskolan i Norden och Baltikum genom
att positionera sig pd plats 23 av 100 rankade europeiska
handelshégskolor. Larosdtet ér idag en véletablerad inter-
nationell handelshégskola som rankas hégt internationellt.

Handelshégskolan har under de senaste &ren trans-
formerats fran ett nationellt ldroséte med internationella
inslag till en ledande internationell handelshégskola,
djupt férankrad i svenskt samhalls- och néringsliv. | en
global konkurrens om talanger har denna férandring varit
avgérande for att attrahera ny kompetens till Sverige,
men ocksa fér att HHS ska kunna utgéra ett internationellt
konkurrenskraftigt alternativ fér de bésta svenska studen-
terna inom ekonomi, finans och féretagsekonomi.

HHS &r som enda svenska eller nordiska universitet
medlemmar i prestigefyllda sammanslutningar som
CEMS, GNAM, CIVICA samt APSIA, med medlemmar
frén universitet som LSE, Harvard, MIT, Yale, Columbia
och Wharton. Idag konkurrerar HHS med framstéende
europeiska lérosaten som LSE, St. Gallen och Bocconi.

Vi konkurrerar b&de inom forsknings- och utbildnings-
omrédet och vi gér det med framgdng.

Handelshégskolan har idag éver 70 samarbeten
och strategiska partnerskap med forskningsinstitut och
lgrosaten internationellt som &r involverade i en rad
aktiviteter s&som benchmarking, gemensamma kurser,
utbytesprogram, executive education samt naturligtvis
gemensamma forskningsinsatser.

2020 2021 2022 2023 2024
30 av 85 U 25 av 70 26 av 75 18 av 90
17 av 75 U 10 av 65 13 av 75 17 av 80
19 av 50 2 15 av 50 17 av 50 9

19 av 56 22 av 55 20 av 55 18 av 55 23 av 65
7 av 90 8 av 100 4av100 19av 100 15av 100

60av 100 64 av 100 57 av 100 57 av 100 67 av 100

21 av 90 22 av 95 20 av 95 23 av90 23 av 100

1. Ingen officiell rankning publicerad 2. Ingen rakning publicerad 3. Har utgatt
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AMBITIONER SOM GER EFFEKT

2024 har varit ett ar som praglats av avgérande
férandringar fér Handelshégskolan i Stockholm (HHS).

| regeringens budgetproposition angavs att HHS, i likhet
med andra forskningsintensiva enskilda utbildnings-
anordnare, fr&n 2026 fér kompensation fér moms samt
ett utdkat anslag fér det studentantal

som utbildas vid HHS. Detta &r

ett kvitto p& att véra ambitioner

och visioner ar i samklang med

de behov och utmaningar som det

svenska samhdlls- och naringslivet

stér infér. Forskning av hégsta klass

&r Handelshégskolans fundament,

och vért akademiska genomslag

&r fortsatt starkt. Vetenskapsrédets

forskningsbarometer visar att HHS

har stérst citeringsgenomslag i Sve-

rige och ligger éver varldsgenom-

snittet. Vi har ett kraftfullt stéd frén

externa finansidrer. Vid sidan av
Handelshégskoleféreningen och staten &r Erling-Perssons
Stiftelse numera helt central fér vér utveckling. House of
Innovation &r en motor i HHS verksamhet, och satsningen
fungerar som en kompetensmagnet fér innovation och
entreprendrskap.

Vér innovationskraft fick ocks& internationellt erkén-
nande under &ret d& Handelshdgskolans startupinkubator
SSE Business Lab rankades som den bésta i Europa enligt
Financial Times. Detta bevisar att vart arbete med att
stddja och utveckla banbrytande idéer inte bara har en
lokal péverkan utan ocksa vager tungt p& den internatio-
nella arenan. Dartill har var vidareutbildning, Executive
Education (ExEd), &terigen rankats av Financial Times
som den frémsta i Norden och Baltikum. En starkt inter-
nationell position inom vidareutbildning ér avgérande for
vért uppdrag att bidra till Sveriges konkurrenskraft.

Ett varldsunikt forskningscentrum om vélbefinnande,
véalfard och lycka har etablerats med hialp av generdst
externt stéd. Centrumbildningen ligger bakom den
intensivkurs i vélbefinnande och vélméende som alla
nyantagna kandidatstudenter erbjuds. Under aret har
ocksé& tre nya professurer kunnat inréttas genom generésa
donationer: Malin och Stefan Linders professur i “Sports
and Business”, Familjen Josefssons professur i “Art and

Innovation” samt Handelsbankens professur i finansiell
ekonomi.

De senaste &ren har préglats av geopolitiska férénd-
ringar, en féréndring av synen pé& sanning och en teknisk
utveckling som satt djupgdende spdr i hur vi uppfattar

och farstar vérlden. Den artificiella
intelligensens framfart leder till ett
behov av att tydligt fokusera pé
utveckling av de méanskliga egen-
skaperna. Handelshégskolans breda
satsning pd kultur och konst som
en del av utbildningsmiljén ar ett
led i en s&dan strévan. Satsningen
har fatt stort genomslag, och The
Hamrin Foundation stéttar nu sats-
ningen &ver en fler&rsperiod. Detta
ger oss férutsattningar att fortsatt
bredda vara studenters bildning och
férméga att reflektera. Den fysiska
miljén praglas av en vaxande per-
manent konstsamling, videokonst, seminarier, bokcirklar,
konstnarssamtal och utstéllningar.

Kultur och konst ger oss verktyg att férstd vér historia,
tolka vér samtid och forma visioner fér framtiden. Vér
strdvan &r att skapa en kunskapsinstitution praglad
av faktasdkande, reflektion, perspektivrikedom och
handlingskraft. Handelshégskolan ska vara en plats fér
larande, kreativitet och utveckling. Den som kliver in
genom ekportarna pé& Sveavdgen ska kdnna att detta ar
en stimulerande och inspirerande miljd!

Professor Lars Strannegérd,
rektor vid Handelshégskolan
i Stockholm
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MED SIKTET INSTALLT PA FRAMTIDEN

Att ta éver ordférandeskapet fér Handelshégskolan

i Stockholm é&r en stor @ra och ett ansvar jag tar mig
an med bdde stolthet och 6dmjukhet. Skolan har en
fantastisk historia, en stark akademisk tradition och en
unik roll i samhéllet genom sin banbrytande forskning,
internationella utbildning och djupa

partnerskap med ndringslivet.

Handelshégskolan har under lang
tid varit en av Europas ledande
handelshdgskolor, men vér ambition
stracker sig langre. Vi vill inte bara
befinna oss i den akademiska fram-
kanten - vi vill leda den. Det innebér
att vi méste arbeta fér att ytterligare
stérka var konkurrenskraft internatio-
nellt och var finansiella uthdllighet.

En av véra stora utmaningar &r att
attrahera de bdsta studenterna och
forskarna i en global konkurrens-
situation ddr vi mater larosaten
med betydligt stérre ekonomiska resurser. Fér att kunna
konkurrera med dessa aktérer méste vi starka vér léng-
siktiga finansiella grund. Finansiell styrka krévs for att
vidareutveckla vart campus, investera i digitalisering och
sdkerstdlla utbildningens kvalitet och relevans. Darfér
ar det utdkade statliga anslaget som Handelshégskolan
kommer att erhélla frén 2025/26 ett valkommet och
viktigt tillskott. Det ger oss en starkare grund att bygga
vidare p&, men vi maste fortsatt vara proaktiva i att sékra
finansiering frén flera kallor.

Ett annat omrdde dér vi ser stor potential &r vart arbete
med entreprendrskap och innovation. Vi ser redan nu hur
vér startupinkubator, SSE Business Lab, haller absolut
toppklass. Financial Times har nyligen utsett den till den
mest framgdngsrika startupinkubatorn i Sverige och en av
Europas ledande. SSE Business Lab har hjalpt till att féda
fram bolag som Klarna, Instabee och Voi, och har éven
fatt utmérkelsen “Best Track Record” av Financial Times
for sin férméga att skapa framgéngsrika bolag. Det &r
ett tydligt bevis p& att den forskning och utbildning som
bedrivs vid Handelshdgskolan ger konkreta resultat och
samhdéllsnytta. Vi ska fortsatta att bygga vidare pé& denna
styrka och ytterligare starka var roll som en ledande
aktdr inom innovation och entreprendrskap.
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Vi lever i en tid dar samhallsutvecklingen gér allt
snabbare och dér digitalisering, innovation och tekno-
logisk transformation &r krafter som méste férstarkas,
men ocksd balanseras med eftertanke och reflektion.
Handelshdgskolan har en viktig roll i detta— genom att

utbilda framtidens ledare, genom att
skapa ny kunskap och genom att vara
en aktiv del av samhallsdebatten.
Genom vart initiativ att starta House
of Governance and Public Policy
(GaPP) vill vi bredda véra anstréang-
ningar att utveckla morgondagens
ledare. Detta behdvs fér att stérka
den svenska valfarden, motstandskraf-
ten och vér offentliga verksamhet.
Jag ser fram emot att, tillsammans
med skolans fantastiska fakultet, med-
arbetare och partners, bidra till att
stérka Handelshdgskolan ytterligare
- bade nationellt och internationellt.
Det kraver handlingskraft och beslutsamhet, men jag &r
dvertygad om att vi har vad som krévs fér att fortsétta
vara en av varldens ledande handelshégskolor.

Magnus Tyreman,
styrelseordférande




FINANSIERING, ANSLAG

OCH DONATIONER

Handelshégskolan &r beroende av
en bred variation av externa finan-
sieringskallor sdsom Handelshég-
skoleféreningen, féretagspartners, %5%
stiftelser samt alumner och individer, 403
dé& skolan &r ett privat lgrosdte. Sta-
tens anslag utgdr ocksa en viktig del
av skolans finansiering.

Under 2024 har Handelshégskolan
i Stockholm fortsatt att leverera
utbildning och forskning i varldsklass.
Denna utveckling hade inte varit
mdijlig utan det generdsa stdd vi har
mottagit frén véra donatorer. Tack undervisning
vare dessa bidrag har vi ytterligare
starkt var position som en ledande Statens anslag
institution inom akademisk excellens

och samhéllsnytta.

Insamlade medel och

STARKT FORSKNING
OCH REKRYTERING
AV INTERNATIONELL Ovriga intékter
SPETSKOMPETENS

Med hjélp av riktade donationer har

vi haft majlighet att rekrytera n&gra

av vérldens fréamsta forskare. Dessa har bidragit med
banbrytande forskning som inte bara inspirerat vara stu-
denter utan ocksd forstarkt var férméga att attrahera och
engagera vara partnerféretag.

UTOKAT STIPENDIEPROGRAM FOR EN
MER INKLUDERANDE FRAMTID

Under é&ret har vi beviljat ett flertal stipendier som méj-
liggjort fér lovande talanger frén olika bakgrunder att
studera vid Handelshégskolan. Detta har lett till en mer
dynamisk och inkluderande studentmiljé och sdkerstallt
att vi fortsatter vara en plats dér mangfald &r en drivkraft
for innovation och utveckling.

Strategiska donationer har ytterligare starkt var kopp-
ling mellan forskning och praktik. Genom samarbeten
med véra 103 partnerféretag har vi utvecklat flera fram-
géngsrika projekt som bidragit till konkreta |6sningar fér
hallbar afférsutveckling.

Handelshégskolans partnerféretag har inte bara

NYA PARTNERFORETAG 2024

@ GrantThomton ~ servicenow.

FINANSIERING

Bidrag till forskning och

. Handelshsgskoleféreningen

. Corporate Partnership Program

bidragit finansiellt utan ocksé genom
gastférel@sningar i véra kurser och
betydande stéd till vara forsknings-
centra. Dessa bidrag ar avgérande
for skolans kontinuerliga utveckling.
Vért Corporate Advisory Board har
46% under é&ret spelat en nyckelroll genom
att ge strategiska rad och vagledning
angdende var insamlingsstrategi samt
méijliggjort kontakter med féretag.
Deras insatser har varit ovarderliga
for att starka Handelshégskolans
langsiktiga finansieringskapacitet.

ALUMNERS BIDRAG TILL
SKOLANS FRAMGANG

Generdsa donationer fran véra alum-

Avkastning donationskapital

ner har fortsatt att vara en avgérande
faktor foér var verksamhet. Tack vare

donerade tillgéngar

deras stéd, har vi kunnat genomféra
viktiga projekt sésom klassrumsreno-
veringar, digitalisering av undervis-
ningsmiljder och tillhandahallande av
stipendier.

Bland dessa insatser vill vi sarskilt
lyfta fram Fredrik Strémholm och Jan Akesson, vars
bidrag har méjliggjort stipendier for att tédcka kandidat-
studenters levnadskostnader. Dessa donationer har haft
en direkt och betydelsefull inverkan pé& studenters vardag
och framtid.

DONATIONER - EN OVARDERLIG RESURS
FOR FRAMTIDEN

Utan det generdsa stédet frén véra donatorer och
finansiarer hade den utveckling som Handelshégskolan
uppnétt de senaste aren varit omdjlig. Donationerna &r
avgérande fér att vi ska kunna behélla vér stéllning som
en ledande internationell handelshégskola och sdkerstalla
att vi fortsétter bidra till samhallsutvecklingen.

Vi vill ocksé rikta ett sarskilt tack till véra nya
Corporate Partners 2024: Synsam, Swedbank,
Servicenow samt Grant Thornton som blev Capital
Partner. Deras stdd och engagemang kommer att spela
en viktig roll i vé&r fortsatta framgéng.

Q)
@ svnsam  Swedbank @
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FINANSER | BALANS

Vad har fokus varit under dret fér dig och ditt team,
Torbjérn Wingdrdh, CFO p& Handelshégskolan2

— Ett stort arbete har varit att 6ka samarbete och nyttan
genom att samla majoriteten av medarbetarna i en
ekonomi- och finansgrupp under ledning av Asa Nygard,
Head of Group Finance. Under é&ret har vi arbetat med
en upphandling av ett ekonomisystem samt genomlyst
manga av véra processer, och darmed uppnatt forbatt-
ringar, samtidigt som en hel del arbete &terstar

Hur har 2024 varit utifrén ett finansiellt perspektive

— Tack vare ett stort engagemang frén hela organi-
sationen har dret 2024 gatt dver férvéntan finansiellt.
Handelshégskolan och koncernen visar ett verskott
och vi &vertraffar den budget som styrelsen godkéande.
Rent konkret har detta lett till att styrelsen godként en
rad framétriktade satsningar under 2025. Eftersom vart
resultat kommer variera, ibland vara ett litet dverskott och
ibland ett litet underskott, sa kan man beskriva det som
att det goda dret 2024 ger oss mojlighet att investera i
verksamheten under 2025. Vi vill ocksé tacka fér gene-
rosa bidrag frén Handelshégskoleféreningen och alla
bidragsgivare och donatorer, som ger oss méjlighet att

bedriva var verksamhet.

Under 2024 faststélldes det att Handelshégskolan ska f&
6kat anslag frén staten, vad innebér det?

— Det innebér att Handelshégskolan f&r dkat anslag
under 2025 med 16 MSEK fér utbildning p& grundniva
och avancerad nivd. Under 2026 kommer anslaget Gven
att 6ka. Detta ger oss majlighet att bibehalla antalet
studenter i v&ra utbildningar, vilket naturligtvis &r mycket

ALUMN-REPRESENTATION
INOM TOPP 30 SVENSKA FORETAG
PA OMX STOCKHOLM

Minst en alumn i styrelsen 79%
Alumn-representation i ledningsgruppen 31%

Minst en alumn i styrelsen och/eller
ledningsgruppen 86%

Antal alumner i styrelsen och/eller
ledningsgruppen 49

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 802006-2074

Handelshsgskolans CFO Torbjsrn Wingardh.

gladjande. | det langre perspektivet innebdr det att vi
far battre férutsattningar att fortsétta utbilda studenter
och dérmed kunna konkurrera med nagra av de bésta
business-skolorna i varlden.

Vad ligger i pipeline fér 20252

— Ett stort dtagande under 2025 &r bytet av afférs-,
rapporterings- och budgetsystem och i férléngningen ska
detta leda till ett enklare satt fér organisationen att ha
atkomst till finansiell information som behdvs i arbetet.
Detta fér att sékerstdlla vara processer och rutiner, for-
battrad transparens i var finansiella situation, férstdrkning
av var prognosférméga pé kort och lang sikt. Var budget
for 2025 innehdller extra satsningar och investeringar for
att &tgarda for ldga investeringar de senaste &ren.
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SSE INITIATIVES

ART INITIATIVE

Art Initiative hade under 2024 &ver 150 guidade turer i
den permanenta samlingen, 23 art talks, sju utflykter till
gallerier/ateljer, tre storre utstdllningar samt besék av
den varldsberdmda konstnéren Michelangelo Pistoletto
som skapade ett konstverk tillsammans med studenterna.
Utstallningarna var den studentcurerade Handels x
Mejan, Ulrika Sparre at Handels samt Michael Rakotitz
and the Mesopotamian collection i samarbete med
Medelhavsmuseet. Véra tvd videoprogram rullade som
vanligt med nya filmer varje ménad.

Vi slét ett avtal

tion om stéd om
2,5 miljoner per
ar i fyra ar, med
start 2024, och
invigde ett nytt
konstklassrum: The

Schumpeter Room
by Carl Hammoud

The Schumpeter Room by Carl Hammoud - skolans
sjatte konstklassrum. — skolans sjatte

konstklassrum och
en hyllning till den &sterrikiske ekonomen Joseph Schum-
peter (1883-1950) och hans idéer om innovation och
entreprendrskap.

Vi hade tvé stérre samarbeten med Kungliga konst-
hogskolan i samarbete med Hamrinstiftelsen och konst-
hallen Vandalorum. Art Initiative skickade, tillsammans
med Misum, tvé masterstudenter till konstnéren Yinka

Shonibares recidence i Lagos, Nigeria.

Literary Agenda uppmérksammades i ett fyrsidigt repor-

tage i Dagens Nyheters kulturdel (inklusive omslaget)

och hade férfattaren Ann-Helene Laestadius pd besdk
efter lasning av Stdld samt Lea Ypi frén London School of
Economics efter att vi last hennes Fri.

SPORT INITIATIVE

2024 fortsatte Sport Initiative sina anstréngningar fér att
integrera sport i den akademiska miljén vid Handelshag-
skolan (HHS). | samarbete med SASSE Sports Committee
organiserade vi framgdngsrikt den &rliga Sports & Busi-
ness Week i februari och introducerade den nya Sports &
Business Night i september.

En viktig hdjdpunkt under éret var eventet Collective
Visibility som hdlls
i aulan den 7 mars,
med syfte att framja
jamstalldhet inom
idrott. Dessutom
hall doktorand
Fanny Almersson ett
forskarseminarium

dér hon presente-

MDA 10 (Management Diploma for Athletes) véra
idrottsstjéirnor som tar ndsta steg.

rade sin forskning

med Hamrin Founda-

om Hammarby Fotbollsférening och, tillsammans med
Oliver Lindqvist Parbratt, ledde hon en annan forsk-
ningsworkshop fér studenter som ville utforska sportrelate-
rade &mnen fér sina kandidat- och masteruppsatser.

Sport Initiativet engagerade sig ocksé i olika aktiviteter
for halsa och vélbefinnande, bland annat genom att
organisera en boxningstréaning fér HHS:s personal och
delta i SSE Health Day.

En viktig milstolpe under 2024 var lanseringen av Dual
Talent Community, som gav HHS-studenter med en elit-
idrottsbakgrund en plattform att knyta kontakter, umgés
och delta i aktiviteter. Dessa inkluderade Center for
Sports & Business Partner Day och studentlagméjligheter
hos CSB:s partnerorganisationer. Under aret rekryterades
dessutom Anna Laurell Nash, fd proffsboxare och tvé
génger vérldsmastare till verksamhetschef f6r Center for
Sports and Business.

TECH INITIATIVE

2024 har varit ett viktigt &r fér Tech Initiative, dér vi fort-
satt att utveckla och engagera @nnu fler studenter an tidi-
gare. Vi introducerade tva nya evenemangsserier, en om
artificiell intelligens och en om datahantering, som gav
studenterna méjligheten att férdjupa sig i dessa omraden
genom en kombination av féreldsningar, seminarier och
praktiska workshops.

Som en del av Al-serien genomférdes atta evenemang
om fragor som Al:s miljisp&verkan, etiska utmaningar
kring Al-drivna kroppsimplantat och hur Sverige kan
strka sin konkurrenskraft inom Al. Bland talarna fanns
Johanna Bergman frén Al Sweden, Niklas Sundberg fran
Kuehne+Nagel samt SSE House of Innovation’s postdokto-
rala forskare Eleunthia Wong Ellinger.

Ett av drets mest
uppmarksammade
evenemang var ett
samarbete med
Microsoft. House of
Innovation gdstades
av Brad Smith,
Microsofts vice
vd och vice ordfé-

Microsofts vice vd och koncernchef
rande, under hans Brad Smith med panel.

besok i Stockholm

i juni. Evenemanget handlade om hur Sverige kan ta en

ledande position inom Al-innovation och innehdll en key-
note-féreldsning av Brad Smith samt en paneldiskussion
med Darja Isaksson (Vinnova), Asa Zetterberg (TechSve-
rige) och Martin Svensson (Al Sweden).

Totalt genomférdes 17 evenemang under dret. Dessa
insatser har ytterligare etablerat Tech Initiative som en
plattform fér att kunna férse vara studenter med bade tek-
niska fardigheter och ett kritiskt perspektiv pa teknikens
roll i samhaéllet och dérmed kunna férbereda dem fér

framtidens mojligheter och utmaningar.
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SSE BUSINESS LAB OCH FIRST - KRAFTER ATT RAKNA MED

SSE BUSINESS LAB

Verksamheten p& SSE Business Lab har under aret fortsatt
i den etablerade positiva riktningen. Bolaget har dven
fortsatt fatt stor medial uppmérksamhet — redan i bérjan
av det gangna éret utndmndes SSE Busi-
ness Lab av Financial Times bade till
Sveriges framsta féretagsinkubator
och den entreprenériella hubb i

rika bolag ("best track record”).
Under sommaren meddelade
SSE Business Labs vd Andreas
Johansson och dotterbolaget SSE
Isabel Keulen, Ventures’ vd Julia Delin att de skulle
ny vd for bade ldmna sina respektive poster, varefter en
SSE Business Lab
och SSE Ventures.  gedigen rekryteringsprocess fér en ny
gemensam vd fér SSE Business Lab och
SSE Ventures pabdrjades. Mot slutet av aret rekryterades
Isabel Keulen till rollerna - hon tilltradde i februari 2025.
Under &ret nddde SSE Business Lab en milstolpe: fler
an 300 bolag har nu stéttats av inkubatorn. Mot slutet av
2024 flyttade SSE Business Lab dven in i sina nya lokaler
pé Norrtullsgatan 2.

SSE BUSINESS LAB

120 B 2024
100 2023
80
60 65
55
40
32
20
0
Antal Antal bolag Antagna  Antagna bolag
affarsidéer som gdtt bolag som uppfyller
vidare till pitch kénskriteriet

LEADERS50-LISTAN

Europa som skapat flest framgéngs-

FIRST

FIRST grundades for att dverkomma hindret att f& unga
vuxna frén studieovana hem att gé vidare till hégre
utbildning. FIRST bygger en social infrastruktur som
stéttar unga talanger genom hela deras utbildningsresa,
som ger dem tillgang till natverk, kunskap, inspiration och
formagor att forverkliga utbildnings- och karrigrdrémmar.

Intresset for Handelshégskolans initiativ FIRST fortsatter
att véxa, bade bland unga talanger som saknar den
sociala infrastrukturen som FIRST erbjuder och bland
foretag i naringslivet som saknar plattformar fér att nd ut
till Handelshégskolans férbisedda talangpool. 2024 var
inget undantag

FIRST-ARET | SIFFROR

genomférda
aktiviteter

interaktioner med medlemmar ur
F1RST-nétverket

av medlemmarna har upptéckt nya
utbildningsvagar med FIRST

av talangerna har fatt stérre natverk
genom FIRST

av talangerna har f&tt 6kad motivation att
satsa pa universitetsstudier och har fatt
hogre karrigrambitioner

FIRST-medlemmar har antagits till
Handelshégskolans olika kandidat- och
masterprogram

SEK har givits i form av
stipendier till unga talanger

FIRST é&r etablerade och har nérvaro pé
fyra larosaten

Under 2024 ingick vi partnerskap med Thinkers50 - ett globalt program fér att premiera och utveckla framti-

dens ledarskap. Detta banbrytande initiativ lyfter fram 50 inspirerande organisationsledare som exemplifierar

malmedvetet agerande och effektfulla resultat.

Leaders50-initiativet, lanserat av Thinkers50, stravar efter att lyfta fram inspirerande ledarskap. Vartannat ér
identifierar Thinkers50-communityt de ledare som inspirerar dem mest. Leaders50-listan hyllar 50 aktiva ledare
som driver betydande inflytande inom sina respektive organisationer.

Partnerskapet med Thinkers50 aterspeglar HHS:s l&nga tradition av att utbilda och forma ledare som driver
meningsfull férandring globalt, och kombinerar akademisk excellens med praktisk relevans.

Med &ver ett sekel av historia i att frémja innovation och ledarskap ér HHS hedrad att bidra till denna nya
milstolpe i att erkédnna exceptionellt ledarskap. Tillsammans med Thinkers50 stravar vi efter att inspirera och
stdrka nasta generations tankeledare och férandringsmakare.
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FORSKNINGSARET

Under 2024 lanserades flera satsningar inom forskning p& Handelshogskolan.

Har folier nagra highlights.

STEFAN HAEFLIGER UTNAMND TILL
PROFESSOR | DIGITAL INNOVATION
OCH STRATEGI

Professor Stefan Haefliger som ar kand fér sina omfat-
tande bidrag till innovation och teknologihantering, leder
banbrytande forskning som underséker ménniska-maskin-
interaktion, sarskilt arbetsmetoder och sammanhang som
ger autonomi &t maskiner. Hans nérvaro pa HHS kommer
att ytterligare starka House of Innovations forskningska-
pabiliteter inom dessa viktiga omré&den.

- Vért arbete har p& Handelshégskolan syftar inte
bara till att forstd, utan dven att paverka de satt pd vilka
organisationer anpassar sig och blomstrar i snabbt féran-
derliga miljder. Jag ser fram emot att fortsatta denna resa
med stdd frén mina kollegor och var mangfacetterade

studentkar.

NY PROFESSUR INOM
IDROTT OCH NARINGSLIV

En ny professur med fokus pd idrott och néringsliv — den
forsta i sitt slag i hégskolans historia inrdttades under
2024. Den nya professuren mdjliggérs av en donation
fran Malin och Stefan Linder och innehas av Martin
Carlsson-Wall.

Maélet &r att bedriva forskning och undervisning om
idrott som ekonomisk tillgangsklass, hur hallbarhetsarbe-
tet kan integreras i férbund, ligor och klubbar samt vilken
roll ny teknik kan spela i utvecklingen av svensk och
internationell idrott.

Inrattandet av The Linder Chair in Sports and Business
markerar en viktig milstolpe fér Handelshégskolan. Cen-
trum fér idrott och ndringsliv, med stéd fran svensk idrott,
har gjort betydande framsteg mot att bli ett ledande
internationellt forskningscentrum. Finansieringen kommer
att méjliggéra fler forskningsprojekt och narmare samar-
bete med bade svensk idrott och utvalda internationella
klubbar, ligor och férbund.

- Den globala idrottssektorn star infér ménga utma-
ningar. Den blir alltmer kommersiell samtidigt som
traditioner, identitet och volontdrarbete forblir kritiska
framgangsfaktorer. Inrdttandet av en professur i detta
dmne vid Handelshdgskolan i Stockholm starker Han-
delshégskolans strategi att identifiera globala frégor
som ocksé ar viktiga i mé&nga manniskors vardag. Det ar
en positiv utveckling och vi hoppas kunna bidra till att
stérka svensk idrotts internationella konkurrenskraft, séger
Martin Carlsson-Wall, professor och ansvarig fér Center
for Sports and Business

Professor Stefan Haefliger.

STOCKHOLM INSTITUTE OF TRANSITION
ECONOMICS (SITE)

SITE har aktivt deltagit i akademiska och politiska
diskussioner genom en rad hégprofilerade evenemang
och forskningsbidrag under 2024. Bland annat har SITE
stétt vérd for flera konferenser och workshops, inklusive
konferensen FROMDEE (Forum for Research on Media
and Democracy in Eastern Europe) om politiskt infly-
tande online och desinformation, som samlade ledande
forskare och beslutsfattare. Dessutom organiserade

SITE flera workshops inom initiativen FREECE (Forum for
Research on Eastern Europe: Climate and Environment)
och FROGEE (Forum for Research on Gender Economics),
som behandlade alternativ till koldioxidprissattning och
kénsdynamik i ekonomin, med insikter frén vérldsledande
experter.

SITE:s forskare har dven gjort betydande bidrag till
den akademiska litteraturen. Nagra exempel pa detta
ar Torbjorn Beckers medférfattade artikel om &terupp-
byggnaden av Ukraina, publicerad i Annual Review of
Economics; Chloe Le Cogs studie om ojamlikhet och koor-
dinering i Economic Theory; samt Jesper Roines kapitel
om férdelning av férmégenhet i en volym publicerad av
Routledge.

Under hela &ret har SITE fortsatt att halla seminarier
om aktuella ekonomiska och politiska fragor, s&som
sanktioner mot Ryssland, vald mot kvinnor och global
ekonomisk utveckling.
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PAOLO SODINI TILLDELAS
NY PROFESSUR | FINANS

Handelshégskolan i Stockholm inréttar en ny finanspro-
fessur, the 25th Anniversary Professor in Finance, som
kommer att innehas av professor Paolo Sodini. Den nya
professuren har méjliggjorts genom en donation fran
Anne Weidemanis Magi och Joakim Weidemanis.

Professor Paolo Sodini har varit en del av fakulteten vid
Handelshégskolan i Stockholm sedan 2001 och har spe-
cialiserat sig pd omr&det hushéllsfinans. Hans forskning
fokuserar pé& individens beteende pd finansmarkna-
den, ddribland sparande, finansiellt risktagande och
portféljallokering. Han har ocksé undersékt faktorerna
bakom den ojamstdllda férmégenhetsférdelningen, med
fokus p& avkastning pé tillgdngar samt sparande. Hans
senaste forskning tittar nédrmare p& hur bostadségande
péverkar hushéallens ekonomiska val samt kénsskillnader
pé& bostadsmarknaden.

| sin nya roll kommer Paolo Sodini att utforska hur
effektiva detaljhandelns finansmarknader &r och i vilken
utstrackning de fungerar och utvecklas i konsumenter-
nas intresse. Han kommer ocksé att fortsétta att forska
om ojaémlikhet och social rérlighet, med tonvikt p& hur
dessa formas av finansiella val. Han framhéver ocksa hur
avgérande tillgéngen till svensk mikrodata varit fér hans
forskning.

- Jag har arbetat med svensk mikrodata under hela
min karridr. Det &r en resurs med en enorm inneboende
potential f&r svensk politik och valfard, fér att inte ndmna
den akademiska forskningen. Jag dnskar att medvetenhe-
ten om detta vore stdrre och att Sverige skulle fortsdtta
samla in data som tidigare, séger Paolo Sodini.

ANTAL PUBLIKATIONER
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SAMARBETE SKA STARKA SVERIGES
FORSVARS- OCH SAKERHETSSTRUKTUR

Férsvarshdgskolan, KTH och Handelshdgskolan i
Stockholm inleder nu ett samarbete fér att tydliggéra
och utveckla néaringslivets centrala roll som en del i
totalférsvaret, forbéttra samverkan mellan myndig-
heter och naringsliv, och starka krisberedskapen i
samhdllet.

Dagens sdkerhetsutmaningar ér béde komplexa och
svarforutséigbara. Redan nu lever vi i en grézon med
aterkommande cyberattacker och informationspéver-
kan som slar hart mot samhéllet. Dessutom pagdr en
snabb industritransformation som préaglas av global
konkurrens. Det &r svért att férutse om nésta hot eller
utmaning kommer att vara av militar, teknisk eller
ekonomisk natur. Beredskapen hos offentlig sektor och
naringsliv fér att fullgéra sina delar av totalférsvaret
dr idag begrdnsad, och viktiga ramverk och férmégor
saknas. Férsvarshdgskolan, Kungliga Tekniska hég-
skolan (KTH) och Handelshégskolan i Stockholm gér
déarfér samman i ett méngdisciplindrt samarbete for
forskning och utbildning.

Genom samarbetet planerar lérosatena att utveckla
forskning och utbildningsprogram som direkt moter
de utmaningar och behov som Sveriges férsvars- och
sakerhetsstruktur star infér. Mélet ér bland annat att
nyckelaktérer inom néaringslivet far en tydlig bild av hur
deras uppdrag ser ut vid hdjd beredskap och krig samt
att de far majlighet att kompetensutveckla sin organisa-
tion fér detta.

- Detta unika samarbete skapar mervéarde genom
att sammanféra véra olika kompetenser. Mdlet ar
att underlétta samarbeten mellan myndigheter och
naringsliv for ett starkt totalférsvar, séger Robert
Egnell, rektor vid Férsvarshégskolan.
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Fotnot: Siffrorna fér 2024 &r dnnu inte klara och rapporteras in i efterhand och darfér sker I16pande justeringar vilket Gven kan paverka siffror frén tidigare ér.
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MISUM

Mistra Center for Sustainable Markets (Misum) &r ett
tvarvetenskapligt forskningscenter vid Handelshégskolan i
Stockholm som samlar flera intressenter och &r dedikerat
till att utveckla kunskap och skapa en péverkan som
framjar mer héllbara marknader. Misums mission &r att
bedriva internationellt erkénd och banbrytande forskning
som ger insikter i hur marknader effektivt kan formas fér
att stédja dvergangen till en héllbar utveckling.

Centret organiserar sin forskning inom tre huvudsakliga
plattformar: redovisningsramverk, humankapital och
hallbar utveckling samt héllbar afférsutveckling genom
entreprendrskap och innovation, tillsammans med en
tvérgéende satsning p& héllbar finansiering. Under
2024 producerade Misums forskare 86 akademiska
publikationer om héllbarhet och 20 policysrapporter. En
betydande del av denna forskning genomférs i samarbete
med svensk industri, néringsliv, civilsamhélle och offentlig
sektor. Exempel p& aktérer som samarbetar med Misum i
forskningsprojekt ar Scania, Alfa Laval, Carl Bennet AB,
Forest Stewardship Council, Trill Impact, Trafikverket och
ménga fler.

INSTALLATION AV NYA PROFESSORER

Den 21 september firades nya professorer, doktors-
utndmningar samt hedrandet av doktorsexamina som
tilldelades fér éver fyrtio ér sedan. Ceremonierna,
som holls i Stadshuset, ér en tradition som sker
vartannat dr.

Fyra professorer installerades, en hedersdoktor
utndmndes och 39 doktorsutnédmningar firades. Tolv
doktorer frédn 1970-talet hedrades, vilket markerade
fyrtiodrsjubileet av deras doktorsavhandlingar.

NYA PROFESSURER OCH
INRATTNINGAR

Under 2024 inrattades féljande professurer:
Stefan Haefliger Business Administration, especially
Digital Innovation and Strategy

Ramin Baghai Finance

Roberto Verganti Business Administration, especially
Innovation Management.

Under 2024 befordrades fyra personer till professor:
Paolo Sodini 25th Anniversary Professor of Finance
Martin Carlsson-Wall The Linder Chair in Sports and
Business

Magnus Dahlquist Handelsbanken Professor in
Finance

Roberto Verganti Josefsson Family Professor in

Art & Innovation.

Under det senaste éret har Misums forskare sékrat 22
forskningsanslag och starkt samt utdkat béde nationella
och internationella forskningssamarbeten. Misums hall-
barhetsforskning har @ven en positiv “spillover”-effekt p&
den forskningsdrivna utbildningen av ndsta generations
studenter inom Handelshégskolans kandidat- och master-
program. Under 2024 genomférdes 21 kurser pd kandi-
datniva och 39 kurser pd masternivé av Misums forskare.

En annan central del av Misum é&r dess outreach-verk-
samhet. Under 2024 anordnade centret ett flertal
seminarier dar forskare och praktiker samlades fr att
diskutera viktiga insikter och forskningsresultat. Dessutom
lockade det arliga Misum Forum 6ver 250 deltagare fran
akademin, ndringslivet, offentlig sektor och civilsamhallet.
Arets tema var “Striking a Balance: Navigating Inevitable
Trade-offs for Achieving Sustainable Markets”, och huvud-
anférandet hélls av Professor Sarah Kaplan frén Rotman
School of Management vid University of Toronto, som
delade insiktsfulla perspektiv om att hantera avvégningar
for en héllbar framtid.

Efter ceremonierna hélls traditionsenlig middag i Gyllene salen i
Stockholms stadshus.
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JAAKKO MERILAINEN VINNARE AV SSE CORPORATE PARTNERS’

RESEARCH AWARD 2024

Rektor Lars Strannegard (till véinster) delar ut SSE Corporate Partners’ Research
Award till professor Jaakko Merildinen.

Till f6ljd av sina innovativa bidrag till den politiska
ekonomin, har Assistant Professor Jaakko Merildinen
utsetts till mottagare av 2024 &rs SSE Corporate Partners’
Research Award. Det prestigefyllda priset, som inkluderar
ett stipendium p& 100000 SEK, 8verlamnades av rektor
Lars Strannegérd.

Hur fick du reda pé& att du hade mottagit priset och hur
kéande du?

- Jag hade hallit férel@sningar p& morgonen och
kollade inte mina e-postmeddelanden. Nar jag hamtade
min kollega Tore Ellingsen fér lunch, frégade han mig
med ett mycket allvarligt ansiktsuttryck: “Har du kollat din
e-post?” Min férsta tanke var saklart att jag kanske var i
ndgon sorts trubbel. Jag blev mycket positivt dverraskad
nér jag dppnade mina meddelanden och fick reda pé&
nyheterna. Att ta emot detta pris kdndes — och kanns
fortfarande — som ett stort erkénnande.

Varfér tror du att du valdes som mottagare av Corporate
Partner Research Award 20242

- Jag skulle vilja tro att det har speglar vikten och
relevansen av de fragor jag har arbetat med. Mycket
av min forskning syftar till att belysa de férutséttningar
under vilka samhallen kan Svervinna béde historiska
och samtida utmaningar f&r att uppné béttre styrning,
starkare institutioner och stérre fortroende fér demokratin,
och s& vidare.

En del av min forskning, som némns i motiveringen f&r
priset, undersdker langsiktiga processer fér ekonomisk
och politisk utveckling genom ett historiskt perspektiv.
Genom att analysera historiska data har jag bland annat
forsokt att forstd de krafter som har omvandlat en géng
fattiga och ojémlika samhéllen till blomstrande demokra-
tier praglade av valstdnd och relativt lag ojamlikhet. Att
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forstd dessa utvecklingsvdgar dr avgérande, inte bara for
deras historiska relevans utan &ven fér de ldrdomar de
ger for dagens utvecklingslénder.

En annan del, som ocksd ndmns i prisets motivering,
fokuserar p& samtida utmaningar kring politisk represen-
tation. Fértroendet for politiker och regeringar har ero-
derat i demokratier varlden éver, drivet av uppfattningar
om inkompetens, odrlighet och egenintresse. Denna for-
troendekris har forstérkts av framvédxten av populistiska
rérelser som utmanar de etablerade styrande eliterna. En
del av min senaste forskning forsdker férstd majligheterna
att uppnd hégkvalitativ politisk representation och de
mekanismer som styr valet av politiker.

Vad motiverar dig?

- Det som motiverar mig ar den genuina entusiasmen
jag kdnner for alla delar av mitt arbete. Politisk ekonomi
ar fylld med stora frégor som fortfarande saknar bra
svar. Aven om jag kanske aldrig kommer att [6sa ménga
av dem, hdller méjligheten att bidra till deras 16sning
mig framét. Jag ér lycklig som far arbeta med fantas-
tiska kollegor och samarbetspartners som utmanar och
inspirerar mig. | slutdndan &r det nog undervisning och
handledning av studenter som ar de viktigaste delarna av
mitt jobb, och att arbeta med dem &r en standig kalla till
motivation.

JURYNS MOTIVERING

Jaakko Merildinen kombinerar skickligt mikro-
ekonometriska metoder med rik historisk data

for att studera politiska institutioner och deras
samspel med ekonomisk utveckling. Han é&r
ovanligt produktiv, och hans forskning strécker sig
&ver ménga omréden. Till exempel har han visat
att val av mer kompetenta politiker férbattrar

den finansiella héllbarheten utan att underminera
offentlig service och varor. | en studie av de lang-
siktiga konsekvenserna av svélten 1866-1868

i Finland dokumenterar han att svélten 6kade
ojémlikheten pé& kort och medelléng sikt, men att
den resulterande politiska konflikten ledde till en
radikal jordbruksreform och minskad l&ngsiktig
ojamlikhet.



UTBILDNING

Handelshogskolan erbjuder kandidat, master- och PhD-program samt en MBA i
executive format till bade svenska och internationella studenter. Utbildningarna
p& Handelshogskolan vilar p& vetenskaplig grund i kombination med samtida
samhéllsutmaningar och verkliga case frén naringslivet, vilket ger studenterna en

FORSKNINGENS ORGANISERING bred och samhdllsinriktad utbildningsgrund som ar unik.

Handelshégskolans akademiska grundpelare bestar av
sex institutioner, det vill séga dess akademiska kérng,
och fem specialiserade forskningsmiljer.

SEX INSTITUTIONER

Institutionen for entreprendrskap, innovation och teknologi
Institutionen fér finansiell ekonomi
Institutionen for foretagande och ledning
Institutionen for marknadsféring och strategi
Institutionen fér nationalekonomi

Institutionen fér redovisning och finansiering

European
Institute of
Japanese Studies

ELJS

of Finance
SHoF

Institute for
Economic and
Business History
Research

EHFF

Stockholm HANDELS-
Insﬁtu_ie. HOGSKO I-AN
of Transition | STOCKHOLM

Economics

S 6 INSTITUTIONER

Stockholm
China Economic
Research Institute

SCERI

SSE Institute
for Research

SIR Markets
20 RESEARCH
CENTERS

Misum

Swedish House

Mistra Center
for Sustainable

SPECIALISERADE FORSKNINGSMILJOER
SWEDISH HOUSE OF FINANCE

Swedish House of Finance (SHoF) &r Sveriges nationella
kompetenscentrum inom finansiell ekonomi. Det samlar
internationellt ledande forskare och tjénar som en obe-
roende plattform dér akademi, néringsliv som offentliga
sektor kan utbyta kunskap, inhémta nya idéer samt f& till-
géng till ett globalt nétverk av vérldens framsta forskare
inom finansiell ekonomi.

HOUSE OF INNOVATION

House of Innovation (Hol) &r en tvérvetenskaplig forsk-
nings-, utbildnings- och samverkansmiljé med fokus p&
innovation, digitalisering och entreprenérskap. Hol pro-
ducerar forskningsbaserad kunskap som &r relevant fér
foretag, myndigheter, civilsamhélle, som individer.

MISTRA CENTER FOR SUSTAINABLE MARKETS

Mistra Center for Sustainable Markets (MISUM) ar
en tvdrvetenskaplig forskningsmiljé som samlar
dver 30 forskare runt tre breda teman:
humankapital och hé&llbar utveckling,
hallbar finans, hallbara affdrer genom

Center for entreprendrskap och innovation och
Retailing

T redovisningsplattformen.

CENTER FOR RETAILING

Center for Retailing (CFR) bedriver
forskning med relevans fér
detaljhandelsindustrin. Det ansva-

House of i B o ;
e rar dven fér administreringen

Hol av HHS:s kandidatprogram
Retail Management, vilket &r
framtaget i ndra samarbete med

detaljhandelsindustrin.

House of HOUSE OF GOVERNANCE AND

Governance PUBLIC POLICY (GaPP)
and Public Policy

GaPP House of GaPP samlar forskning,
utbildning och samverkan kring styr-
ning, utvardering och ledarskap i privat
och offentlig sektor och bidrar aktivt till

relevant forskning och @nnu battre rustade
beslutsfattare.
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MENTORPROGRAMMET

Mentorprogrammet erbjuds samtliga masterstudenter och
ar en mojlighet att méta en mentor med mangérig arbets-
livserfarenhet. Programmet p&gé&r under ett l&sar och en
noggrann matchmakingprocess sdkerstéller att program-
met blir givande fér bade studenterna och mentorerna.
Samtliga mentorer inom programmet &r alumner eller
medarbetare fr&n véra partnerféretag, verksamma inom
olika branscher. | oktober startade mentorprogrammet fér
lasaret 2024/2025, med runt 320 deltagare.

En stor andel av mentorerna atervénder ar efter ar,
vilket ar ett tydligt tecken p& att de uppskattar program-
met och &r motiverade att bidra till nésta generations
framgéngar.

PARTNERPROGRAMMET

Handelshégskolans Partnerprogram fortsdtter att framja
en djup och dmsesidigt férdelaktig relation mellan
néringslivet, studenter, fakultet och HHS som helhet.
Byggt pé de historiska banden till naringslivet, lanserades
detta &r det férsta partnerexklusiva praktikprogrammet

- ett samarbete mellan programmet BSc Business and
Economics och corporate partnership program. Detta
initiativ har utformats fér att ge studenterna ovérderlig
praktisk arbetslivserfarenhet, vilket férbereder dem fér
sina karridérer samtidigt som det méter corporate partners
intressen och expertis.

Fér att ytterligare stdrka relationerna med béde
nuvarande och potentiella féretagspartners, introduce-
rades 2024 en formaliserad informationsbroschyr och
en uppdaterad webbplats, som tydligt kommunicerar
tillgéngliga resurser och samarbetsmajligheter. | sin kdrna
bygger Partnerprogrammet pd ett langsiktigt dtagande
fran naringslivet och framijar ett skraddarsytt samarbete
som anpassas efter varje féretags unika behov. Detta
dynamiska partnerskap starker dialogen mellan HHS och
naringslivet och utrustar studenterna med konkurrensfér-
delaktiga fardigheter och verklig arbetslivserfarenhet,
samtidigt som det odlar de framtida ledarna, yrkesverk-
samma och entreprendrer som dagens industrier behéver.
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SSE MBA EXECUTIVE FORMAT

Handelshégskolan i Stockholms Executive MBA fortsdtter
att attrahera ambitidsa och talangfulla ledare och chefer
fran b&de naringsliv och offentlig sektor. Sarskilt stolta
ar vi éver den stora andelen kvinnor och internationella
deltagare. | programstarten 2024 &r sd manga som 44
procent kvinnor vilket &r en mycket hég siffra j@mfért med
andra Executive MBA program i varlden. Hela 51 pro-
cent &r internationella, vilket kar mangfalden i sal och
perspektiv fér ldrande. SSE MBA har en stark position
internationellt nér det kommer till hallbarhetsfokus och
rankas pé plats 10 i varlden fér ESG-relaterat innehdll av
Financial Times (FT). FT rankar Gven programmet pd plats
20 i varlden for arbetslivserfarenhet vilket refererar till
senioriteten hos véra deltagare.

SSE MBA EXECUTIVE FORMAT — ANTAL NYA
DELTAGARE PER PROGRAMOMGANG

Q Kvinnor @' Man ® Andel internationella deltagare
EB Antal ldnder representerade




PRME

PRME (The Principles for Responsible Management Edu-
cation) &r ett globalt initiativ frén FN:s Global Compact
med Sver 800 undertecknande medlemmar, inklusive han-
delshégskolor och managementskolor varlden dver. PRME
syftar till att héja profilen fér hallbarhet och ansvarsta-
gandeledarskap i klassrummen. Likasé att utrusta framtida
ledare med de fardigheter som behdvs fér att balansera
ekonomiska, miljdméassiga och sociala mal. HHS har varit
en aktiv deltagare i detta initiativ sedan 2013.

Under 2024 gjorde Handelshégskolan betydande
framsteg i att férdjupa sitt engagemang fér den regio-
nala (nordiska) och globala PRME-rérelsen. Ett viktigt
erkédnnande var att HHS blev utvald till 2024-2025 é&rs
cohort av PRME Champions. Denna cohort bestér av 47
PRME-undertecknare som &r dedikerade till att frémja
hallbar affdrsutbildning, och erkénnandet understryker
HHS:s pagdende engagemang for att integrera héllbar-
het i alla delar av verksamheten.

En nyckelkomponent i detta engagemang var det
fruktbara samarbetet som SSE PRME-teamet initierade
under 2024 med UN Global Compact Network Sweden.
Tillsammans organiserade de ett frukostseminarium med
titeln “Living Wages: Perspectives & Dialogues”, i samar-
bete med Misum Accounting Frameworks Platform, ledd
av Torkel Strémsten, Associate Professor vid Institutionen
for Redovisning. Evenemanget samlade olika perspektiv
fran UN Global Compact, forskare och féretagsrepre-
sentanter fér att diskutera utmaningar och angreppssétt
for att sékerstélla levnadsléner. Detta initiativ markerar
starten pd ett lovande partnerskap.

Under 2025 planerar PRME-teamet att 6ka student-
engagemanget, framja gemenskap och bransch-
engagemang, samt vidareutveckla kunskaps- och
erfarenhetsdelning.

Associate Professor Mark Voornevelds prisas fér sitt engagemang och
skicklighet som satt djupa aviryck pé& generationer av studenter.

MARK VOORNEVELD VINNARE
AV SSE CORPORATE PARTNERS’
PEDAGOGICAL AWARD 2024

Associate Professor Mark Voornevelds engagemang for
undervisning och hans strévan att utveckla studenterna,
passion fér undervisning och vilja att anpassa sig gér
honom till en utmarkt mottagare av 2024 éars SSE Cor-
porate Partners’ Pedagogocal Award. Med &ver 20 ar
p& Handelshégskolan, har Mark sténdigt utmarkt sig i
att undervisa i matematik och mikroekonomi, vilket har
resulterat i exceptionella kursutvérderingar.

- En sen tisdagseftermiddag d&k ett e-postmeddelande
med dmnesraden 'Grattis’ upp i min inkorg frén Lars
Strannegérd, dér jag fick veta om utmarkelsen och moti-
veringen bakom den. Jag undervisar framst i matematik-
intensiva kurser inom master- och doktorandprogrammen.
Det betyder mycket for mig — dels att skolan uppskattar
det hé&rda arbete som ligger bakom den kontinuerliga
utvecklingen av sddana kurser, och dels att studenterna
har bade uthélligheten och den intellektuella nyfikenhet
som kravs for att ta sig an materialet.

Fér Mark handlar undervisning i matematik om mer &n
att bara férmedla information.

- Forestall dig matematik som en verktygsléda fér att
hjalpa dig att férsté varlden omkring dig, férklarar han.
Redan fran tidig alder, redan i grundskolan, lar sig elever
att anvénda vissa verktyg. Men arbetet for en ekonomisk
forskare handlar mer om att fundera éver varfér just
dessa verktyg faktiskt fungerar: vilka antaganden leder
till vilka slutsatser? Och att hjalpa studenterna pé den
resan, samtidigt som kursmaterialet standigt finjusteras for
att hitta ratt balans mellan abstraktion och tillampbarhet,
ar oerhért givande.

JURYNS MOTIVERING

Trots de utmanande férutsattningarna i hans
kurser sakerstéller han att studenter med olika
akademiska bakgrunder kan ta till sig och

forstd materialet. Hans “talk and chalk”-metod,

i kombination med noggranna férberedelser,
gor komplexa begrepp bé&de tillgangliga och
inspirerande. Marks vilja att anpassa sig - bland
annat genom att erbjuda extra fradgestunder och
seminarier — visar hans engagemang fér varje
students framsteg. Han férfinar kontinuerligt sina
kursmaterial, vilket tydligt speglar hans passion
for bade undervisning och innehéllsutveckling.
Som tvé génger utsedd till Arets Larare vid
Handelshégskolan, har Marks engagemang och
skicklighet satt djupa avtryck pa generationer
av studenter.
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Hakan Lyckeborg prisas fér sin exceptionella pedagogiska talang fér att
géra komplexa émnen begripliga.

HEDERSUTMARKELSE FOR ENASTAENDE
PEDAGOGISKA INSATSER

Hékan Lyckeborg har tjénstgjort som féreldsare vid Handels-
hégskolan i Stockholm sedan 1974. Under dessa &r har han
utmarkt sig som kursansvarig for ett flertal kurser i statistik,
matematik och ekonometri. Han har @ven handlett hundratals
studenter genom deras examensarbeten. Hans léngvariga
engagemang fér utbildning har gett honom en néstan legen-
darisk status bland studenterna, vilket bekraftas av att han har
utnamnts till arets ldrare tre génger — ett bevis p& hans excep-
tionella och odvertréffade insats inom undervisning. Lyckeborgs
passion och engagemang fér att undervisa i matematik och
statistik vid skolan har varit tydliga. Hans exceptionella peda-
gogiska talang framtrdder i hans fdrméga att géra komplexa
admnen begripliga, dér han alltid nérmar sig problemlésning
utifrén studenternas perspektiv for att avsevart férbéttra

deras lgrande.

BACHELOR OF Business & Economics
SCIENCE PROGRAMS

(3 YEARS) Retail Management

Accounting, Valuation &
Financial Management

Business & Management

MASTER OF
SCIENCE
PROGRAMS
(2 YEARS)

Economics

Finance

International Business
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STUDENTKAREN
HAR ORDET

2024 firade karen sitt 115-ars-
jubileum. Det var ett ér som foku-
serade pd engagemang, kreativitet
och valmaende. Vi inledde aret med
Handelsdagarna, dér dver 450
interviuer genomférdes, étta partner-
universitet deltog och studentenga-
gemanget p& bade sociala medier
och vid evenemang 6kade med 100
procent. Studentengagemanget
fortsatte att blomstra under éret med
nya projekt som Ballroom dancing,
Italian society och Art studio, vilket
ar ett tecken pa energin i karen. Vi
lanserade SASSE-merch och aterin-
forde traditionen med sangboken for
alla nya studenter.

Férsaliningen av Enoksro, vért hus
som har varit en del av karen sedan
1937, var en stor milstolpe och slutet
pa en era.

Vért engagemang fér studenters
valméende fortsatte i &r genom
samarbetet med Center for Well-
being, Welfare and Happiness och
genom att arrangera “Health Day”
for andra aret i rad, med mdlet att
stédja och lyfta fram b&de mental
och fysisk halsa.

Aret avslutades med diplomerings-
middag arrangerat av SASSE och
firandet av SASSE:s 115-&rsdag. En
fantastisk vecka av inkludering och
gemenskap anordnades, med akti-
viteter som frukostar, toast-torsdag,
godisregn, mélning och en fantastisk
studentbankett. Verkligen ett firande
att minnas!

Clara Haérdling,
ordférande SASSE



NY KURS | LYCKA

Under tvé intensiva helger i augusti inledde 256 ny-
antagna kandidatstudenter sin akademiska resa med en
intensivkurs i lycka och valbefinnande. Kursen, som orga-
niserades av Center for Wellbeing, Welfare, and Happi-
ness (CWWH), syftar till att ge studenterna ett mindset
som ska starka deras personliga och akademiska liv, béde
under deras tid pad Handelshégskolan och i framtiden.
For forsta géingen i Handelshégskolans historia
samlade den nya kursen studenter frén b&da kandidat-
programmen fér en gemensam upplevelse innan deras
officiella studier bérjade. Kursen, som erbjéds till alla

nyantagna SSE-kandidatstudenter, ar centrerad kring
TACK-ramverket — en filosofi utvecklad av CWWH, som
fokuserade pa fyra grundlédggande pelare: Tillsammans-
skap, Handlingskraft, Koherens och Kinetik. Kursen hélls
av professor och centrumdirektér Micael Dahlen och
bestod av fyra férel@sningar, var och en dedikerad till ett
av TACK-elementen (Togetherness, Agency, Coherence,
and Kinetics, en metod utvecklad av CWWH), vilket ska
ge studenterna vardefulla insikter i hur dessa begrepp
bidrar till dvergripande vélbefinnande och valféard.

INTERVJU MED FORSTAARSSTUDENTEN THERESE HARTMAN LIUNGMAN

Vad var dina férvéntningar innan kursen@

— Medveten om att de kommande tre dren p& HHS
skulle bli utmanande, sé&g jag fram emot att diskutera
och reflektera éver satt att férbereda och férankra
mig innan jag kastade mig in i det. Jag hoppades
att kursen skulle bidra till ett hallbart ténkesatt for
mig och mina klasskamrater, som vi kunde paminna
varandra om béde i och utanfér véra studier.

Hur skulle du sammanfatta din upplevelse frén
kursen@

— En utmdrkt start fér att bade socialt och mentalt
bérja en mer eller mindre krévande period i livet.

Vad tog du med dig frén kursen?

- En kénsla av gemenskap som ar sallsynt att
uppleva under de férsta 24 timmarna med en grupp
mdnniskor. Genom att diskutera personliga @mnen
som motivation, drdmmar och tvivel sa snart efter att
vi hade tréffats, skapades en kansla av gemensam
uppskattning fér bade véra likheter och skillnader.
Det &r ingen nyhet att vi alla tenderar att falla
tillbaka pé férdomar och antaganden nér vi tréffar
mé&nga nya mdnniskor, sarskilt nér férvéntningar,
osdkerheter och socialt tryck @r i luften. Men den har
kursen visade att detta inte behdver vara fallet, sa
ldnge man anstrénger sig fér att undvika det.

Har du anvdnt ndgot frén kursen i ditt vardagslive

- Micael kryddade véra féreldsningar med illustra-
tiva berattelser, som den om Norwegian's “skatte-
porn” eller hans méte med en kannibal, for att belysa
djupare poénger om ménskligt vélbefinnande. Det
ar sjalvklart att bade kannibalen och “skatteporn”
har konkretiserats till begrepp i sig sjalva, en sorts
klassrumsslang som fortfarande ger oss skamt och
pdminnelser om deras betydelse.

Trots att jag inte behdvde mycket dvertygelse om
vikten av mdanskligt valméende och lycka (och kanske

-1 2 3

B
|

trodde att jag redan férstétt podngen), fick jag éndé&

en stdrre uppskattning fér sédana nédvandigheter.
Tack vare denna kurs hade jag turen att f& bérja
fundera p& dessa @mnen tidigt, vilket satte igéng
en vaxande medvetenhet om sadana begrepp i mitt
sociala, akademiska och professionella liv.

Finns det ndgot mer du vill tillégga?

- Det gér inte att férneka att ménga fantastiska -
men ambitiésa och prestationsfokuserade — miljcer
som Handelshégskolan kan f& manniskor att férlora
en viss typ av narhet. Det blir som ett socialt
dilemma, dér det ar osannolikt att ndgon végar visa
sig sé&rbar av rédsla fér att det bara ska péaverka
dem negativt. Det ar viktigt att vaga bryta den har
loopen, och den hér kursen &r ett mycket bra férsék
att géra just det.
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INNOVATIVA UTBILDNINGAR FOR FRAMTIDENS LEDARE

| samarbete med Handelshégskolans fakultet och vért
starka externa ndatverk har vi fortsatt att utveckla vart

Executive Education-erbjudande, med fokus pé& ledarskap,

fdrandringsledning, ekonomistyrning, innovation och

hallbar transformation. Under &ret 8kade det internatio-
nella intresset fér det svenska och nordiska synsdttet pa
féretagsledning och innovation, vilket 6ppnade nya m&j-

ligheter. Vi férdjupade ocksé& strategiska samarbeten med

utléndska larosdten som ESMT i Tyskland och Stanford i
USA, samt med organisationer som Mitt Liv i Sverige.

KAMPASTEN: EN NY ERA

| januari invigdes den nya huvudbyggnaden pé vér konfe-

rensanldggning Kampasten, nu en del av Handelshég-
skolans campus. Byggnaden vid vattnet inkluderar kék,
matsalar, lounger, métesrum och klassrum. Efterfrégan
fran b&de Handelshégskolan och externa kunder 6kade
under aret, och vi arbetade intensivt fér att ka kdnne-
domen. | samarbete med Handelshégskolans Center for
Wellbeing, Welfare and Happiness valkomnade vi alla
nya kandidatstudenter fér en dvernattningsvistelse under
tvé augustihelger. Under hésten pabérijades dven en
renovering av sovrummen.

GLOBALT SAMARBETE OCH TILLVAXT

Intresset fér Handelshégskolan som samarbetspartner for
Executive Education véxte, och vi erbjuder nu en bred
portfélj av ppna och skréddarsydda program i samar-
bete med utléndska laroséten. Under aret genomférde vi
program med deltagare fr&n fem kontinenter. Det Skande
intresset fér nordiska 18sningar inom héllbarhet, innova-

tion och ledarskap skapar nya méjligheter, och vi ser fram

emot att utveckla dessa tillsammans med véra kunder.

STARKA PARTNERSKAP FOR FRAMTIDEN

Under dret férde vi ménga dialoger med véara kunder for
att bli en dnnu mer attraktiv samarbetspartner. Vi starkte
langvariga relationer med svenska industriféretag inom
konsortieprogrammen och utvecklade nya partnerskap
inom b&de néringsliv och offentlig sektor. Ett avtal
tecknades mellan Férsvarshégskolan, KTH och Handels-
hégskolan fr att stérka néringslivets beredskap som en
del av totalférsvaret genom utbildning och forskning. Vi
ingick ocksé& ett avtal med Mitt Liv for att belysa behovet
av mdéngfald och inkludering i néringslivet.

UTBILDNING FOR HELA SAMHALLET

Executive Educations ldnga erfarenhet av utbildningar
for offentlig sektor blir allt viktigare nar Handelshag-
skolans roll i att stérka svensk konkurrenskraft konkre-
tiseras. | samarbete med Handelshégskolans House of
Governance and Public Policy strévar vi efter att béttre
stddja myndigheter, kommuner, kommunala bolag

och regeringskansliet med 6ppna eller skraddarsydda
utbildningsprogram.
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Katarina Hégg, vd fér Handelshégskolans Executive Education.

FRAMTIDENS UTMANINGAR OCH
MOIJLIGHETER

2024 bjéd pd utmaningar b&de vad galler konjunktur
och geopolitiska faktorer, men avslutades med ett gott
resultat och en vélfylld orderstock. Osdkerheten kvarstér,
vilket kraver en organisation som kan agera snabbt och
agilt. Att férst& véra kunders behov och férutséttningar
ar var hégsta prioritet och kommer att ligga till grund fér
framtida tillvaxt.

- Utveckling genom utbildning ér avgérande fér den
strategiska féréndring manga organisationer stér infér
idag. Vi behdver alla agera klokt i en oférutségbar varld,
och Executive Education p& Handelshdgskolan erbjuder
ny kunskap fér att méta véra gemensamma utmaningar,
sdger Katarina Hégg, vd fér Handelshégskolans
Executive Education.



STATISTIK OM HANDELSHOGSKOLANS ANSTALLDA

OCH STUDENTER
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2024

Utréknad fréin summering av arbetad tid sett éver hela 2024.
Ej inrdknat medarbetare som arbetar pé timme s&som tentamens-
vakter och forskningsassistenter. Inkluderar bade fakultet och
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UTRESANDE STUDENTER

Q49
2024/2025 a7

2023/2024 Q50

FACULTY

P

156

29

2023

Antal tjgnster sett Sver hela aret

2024 pa institutionerna.

366

57
2022/2023 Q

J54

Q33
2020/2021 a6

Q24
2020/2021 29

. MSc
B e

CEMS

CIVICA
9 Kvinnor
d" Man

)
o

30

162

2024

. Professor

. Assistant Professor
Associate Professor

. Adjunct Professor

. Lecturer

Postdoc Fellow

. Visiting Professor

Teacher

. Center Director

INKOMMANDE STUDENTER

g":js 2024/2025
gﬁ 2023/2024
2
3,35 1 2022/2023
Q42
2021/2022
J'40
Q92 2020/2021

d'26

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 802006-2074

GENOMSTROMNING AV STUDENTER
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ARSREDOVISNING

Styrelsen och rekfor fér Handelshégskolan i Stockholm avger féliande @rsredovisning

och koncemredovisning fér rakenskapsaret 2024. Arsredovisningen ar upprattad |

svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals

kronor (kkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

| enlighet med d&rsredovisningslagen 6 kap 118§ har Handelshogskolan i Stockholm

(802006-2074) valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en

frén &rsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten éverlamnas till revisor

vid senare tillfalle.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelshégskolan i Stockholm (HHS) &r den ledande
handelshégskolan i Norden och Baltikum och har ett hégt
anseende i Sverige s&val som internationellt. Forskning
i varldsklass utgér grunden fér HHS utbildningar som
bestdr av kandidat-, master- och forskarutbildning,
ett EMBA-program och ett stort utbud av program fér
vidareutbildning.

Programmen &r utvecklade i ndra samarbete med
bade forskning och néringsliv, vilket ger studenter och
programdeltagare stora méjligheter att uppnd ledande
positioner och utvecklas. Kommersiell vidareutbildning
bedrivs i det inom koncernen heldgda dotterbolaget
Handelshégskolan i Stockholm Executive Education AB.
Verksamheten inom Handelshdgskolans inkubator bedrivs
genom SSE Business Lab AB och dess dotterbolag. Den
under 2022 farvarvade fastigheten Bergsmannen Stérre 8
p& Norrtullsgatan 2 dgs genom SSE Real Estate Holding
AB och dess dotterbolag.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Handelshégskolan har under flera &r arbetat efter en
internationaliseringsstrategi — en strategi som resulterat

i att vi har en internationell fakultet och en &kning av
kompetenta studenter fran varldens alla hérn. Vi ér med-
lemmar i selektiva grupperingar sésom GNAM (Global
Network for Advanced Management), CEMS (The Global
Alliance in Management Education) och Europauniversite-
tet CIVICA (The European University of Social Sciences).
Under 2023 é&terackrediterades HHS av EQUIS pd& en
period av fem ar.

HHS finansiering vilar pé& ett flertal kéllor och ar
stabil, men behdver starkas ytterligare for att méjliggéra
genomférandet av den valda strategin. Fundraising ar
en integrerad del av Handelshégskolans finansiering
och har under aret bedrivits med framgé&ng. Den stérsta

bidragsgivaren ar Handelshégskoleféreningen, som
tillsammans med nérstdende fonder och stiftelser svarade
for 24 procent av HHS finansiering under dret. Avtalet
med svenska staten gav ett anslag motsvarande 15 pro-
cent av de totala intdkterna.

Handelshdgskolan i Stockholm &r inne i en dynamisk
tillvaxtfas, dér vi genom mélmedvetna satsningar och
generdsa donationer ytterligare befdster vér stéllning
som en av Europas ledande akademiska institutioner.

P& omradet finansiell forskning och idrottsekonomi har
viktiga tillskott gjorts. Genom en donation fran Stefan
och Malin Linder har The Linder Chair in Sports and
Business skapats, vilket méjliggjorde professuren for
Martin Carlsson-Wall. Inom finansiell ekonomi har Joakim
och Anne Weidemanis donation méjliggjort inrattandet
av “25th Anniversary Professor of Finance”, en professur
som nu innehas av Paolo Sodini. Frén Handelsbanken
erhélls tillika en professur i finansiell ekonomi, som till-
delades Magnus Dahlquist.

Dessa satsningar och partnerskap dr avgérande fér att
vi ska kunna attrahera och behélla vérldsledande fors-
kare, fortsatta utveckla var akademiska milj och stérka
vér roll som en ledande institution inom forskning och
utbildning. Med fortsatt handlingskraft och strategiska
investeringar ser vi fram emot att ta Handelshégskolan
in i framtiden med stérkt konkurrenskraft, djupare insikter
och ett starkt samhéllsengagemang.

Under éret fortsatte arbetet med att renovera och
utveckla larosétets lokaler. Extra bidrag frén Handels-
hégskoleféreningen har varit vasentliga fér att méjliggéra
dessa insatser.

Under 2024 togs ytterligare viktiga steg i utvecklingen
av Handelshégskolans inkubator, SSE Business Lab AB.
Verksamheten har ldnge varit en framgéngsrik spréng-
brada fér nyféretagande, och éven 2024 antogs ménga
bolag in i inkubatorns program. | och med bildandet av
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fonden SSE Ventures AB under 2022 gavs utvalda inves-
terare mdjlighet att investera i startups kopplade till SSE
Business Lab. Bolagen fér tillgéng till kapital som later
dem accelerera tillvéxten av sina verksamheter ytterli-
gare. Under 2024 togs ytterligare kapital in i fonden
och 8 investeringar genomférdes. Verksamhetens b&da
vd valde lamna i slutet av 2024, och en ny vd fér bada
verksamheterna tilltirader i februari 2025. Under é&ret
flyttade verksamheten in i Handelshégskolans lokaler pé
Norrtullsgatan 2.

Under 2024 slutférdes avvecklingen av Handelshsg-
skolans verksamhet i SSE Russia Education AB.

Under é&ret har koncernen genomfért en nedskrivning
av fastigheten Bergsmannen 8 med 46 MSEK. Nedskriv-
ningen &r en félid av en ny bedémning av de parametrar
som lag till grund fér den initiala bedémningen av fastig-
hetens 6vervarde. Nedskrivningen har belastat resultatet
for perioden men paverkar inte koncernens likviditet.

KONCERNEN OCH VERKSAMHETEN | DOTTERBOLAGEN

Handelshégskolan ér att likna vid en koncern i vilken
moderféretagets verksamhet motsvarar universitets-
verksamheten och den afférsdrivande verksamheten

sker i dotterbolag. Larosdtet har sitt sdte i Stockholm.
Handelshégskolan éger 100 procent av aktierna i dotter-
bolaget Exed Nordic AB som i sin tur dger 100 procent
av aktierna i Handelshégskolan i Stockholm Executive
Education AB déar kommersiell vidareutbildning bedrivs.

Detta bolag ager aven 50 procent i Hanken & SSE Execu-

tive Education Ab vars verksamhet omfattar kommersiell
vidareutbildning i Finland. Verksamheten inom SSE Russia
Education AB avvecklades under aret. Handelshégskolan

dger 100 procent av aktierna i SSE Business Lab AB,
som bedriver en inkubatorverksamhet vars uppgift ar

att bidra med kunskap, infrastruktur och finansiering till
studenter, alumner, fakultet och personal vid HHS med
inriktning p& entreprendrskap. Genom dotterbolagen SSE
Ventures Management AB och SSE Ventures AB bedriver
SSE Business Lab dven investeringsverksamhet genom
att tillhandahalla kapital till inkubatorns bolag. Han-
delshégskolan &ger 100 procent av aktierna i SSE Real
Estate Holding AB, som i sin tur helager dotterbolaget
SSE Bergsmannen Stérre 8 AB, som dger fastigheten péd
Norrtullsgatan 2.

Handelshégskolan i Stockholm (HHS)

802006-2074

Hanken & SSE Executive Education Ab

1566951-6
(50 %)
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SSE Ventures AB
559369-7633
(96,05%)



FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSENS SAMMANSATTNING

ORDINARIE LEDAMOTER

Magnus Tyreman, styrelseordférande HHS, utsedd av
Handelshégskoleféreningen

Per-Olof Soderberg, vice ordférande HHS, utsedd av
Handelshégskoleféreningen

Lars Strannegard, rektor HHS

Lena Gustafsson, utsedd av Regeringen

Laura Hartman, utsedd av Stockholms Stad

Bertil Andersson, utsedd av Handelshégskoleféreningen

Helena Saxon, utsedd av Handelshégskoleféreningen

Katarina Martinson, utsedd av Handelshégskoleféreningen

Helena Stjernholm, utsedd av Handelshégskoleféreningen
Mariassunta Giannetti, utsedd av Faculty Forum frén och med

1 november 2023

Karl Wennberg, utsedd av Faculty Forum till och med 1 juli 2024
Sara Rosengren, utsedd av Faculty Forum frén och med 1 juli 2024
Ryan Thomas, utsedd av Studentkdren till och med 29 februari 2024
Clara Haérdling, utsedd av Studentk&ren fran och med 1 mars 2024

SUPPLEANTER

Mette Sandoff, utsedd av Regeringen

Benjamin Dousa, utsedd av Stockholms Stad till och med
13 september 2024

Ulla Hamilton, utsedd av Stockholms Stad frén och med
14 oktober 2024

Wilma Liewendahl, utsedd av Studentkaren till och med
29 februari 2024

Ryan Thomas, utsedd av Studentk&ren fran och med

1 mars 2024

SEKRETERARE

Helena Segerdahl, utsedd av styrelsens ordférande

HANDELSHOGSKOLANS
LEDNINGSGRUPP

Lars Strannegard, rektor HHS

Pér Ahlstrém, Vice President Degree Programs
Sofie Roy, Senior Executive Vice President
Katarina Hagg, CEO SSE Executive Education
Torbjorn Wingardh, Chief Financial Officer
Charlotte Celsing, HR Director

STYRELSENS ARBETE
UNDER 2024

Styrelsen har under &ret héllit fyra ordinarie
styrelseméten, ett langre strategimote och
fattat beslut per capsulam sex génger, fran
2024 finns det salunda elva styrelseprotokoll.

Arbetet i styrelsen foljer en arscykel och
vid varje styrelseméte avrapporteras dven ett
eller tvd av skolans sex strategiska mal s& att
samtliga mél hinner avhandlas under éret. Alla
méten protokollférs och finns tillgangliga for
styrelsens ledaméter. Som regel uppbér ingen
av styrelseledaméterna nagot styrelsearvode.
Styrelsen har inrdttat tvd utskott, ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet, i syfte att
forbereda arenden for styrelsen. Styrelsen
kan &ven inrétta andra utskott fér sarskilda
omréden vid behov.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

UTVECKLING AV MODERFORETAGETS RESULTAT OCH STALLNING

Handelshdgskolans, det vill séga moderféretagets,
intakter uppgick 2024 till 704,4 mkr (659,3 mkr). Huvud-
delen av intdkterna utgérs av bidrag till forskning och
undervisning om 516,6 mkr (444,0 mkr). Handelshég-
skoleféreningens bidrag till hégskolans drift utgjorde har
en betydande post, 129,8 mkr (125,8 mkr). | Handelshég-
skoleféreningens &tagande ingdr ocksé& att tillse att skolan
kan fullgéra sina pensionsadtaganden (not 30). Effekten
av omvérderingen av pensionsskulden 2024 innebar,
baserat p& en diskonteringsrdnta p& 3,3%, en inflation p&
2%, torandringar i dédlighetstabellen samt en aktuariell
erfarenhetbaserad férlust ger en dkning av pensions-
reserven p& 24,6 mkr (37,7 mkr).
Handelshdgskoleféreningens bidrag, inklusive 6kat
anslag féranlett av omvérderingen av skolans pensions-
skuld, uppgick till 154,4 mkr (163,5 mkr). Statens anslag

Moderbolaget (tkr) 2024
Verksamhetens intdkter 704 396
Varav insamlade medel 16 667
Varav bidrag till omvardering

av pensionsskuld 24 640
Arets resultat 12 846
Eget kapital 345 582

uppgick till 112,5 mkr (109,0 mkr). Ovriga externa
intdkter okade till 437,5 mkr (386,7 mkr), framst tack
vare hégre externa bidrag till forskning och under-
visning. Verksamhetens kostnader uppgick 2024 till
710,0 mkr (701,9 mkr). Personalkostnaderna, exklusive
omvdrderingen av pensionsskulden, dkade till 384,1 mkr
(361,3 mkr). Lénekostnaderna dkade till féljd av 6ne-
dkningar enligt avtal. Externa kostnader minskade fill
300,9 mkr (302,5 mkr). Verksamhetsresultatet for aret
uppgick till =5,6 mkr (-42,6 mkr). Den realiserade
avkastningen pd& Handelshégskolans dndamélsbestémda
medel samt donationskapital uppgick 2024 till 29,6 mkr
(41,1 mkr)*. Arets resultat fr Handelshégskolan uppgick
till 12,8 mkr (2,8 mkr). Likvida medel var vid drets slut
159,7 mkr (140,7 mkr).

2023 2022 2021 2020
659 265 517 767 504 708 488 400
31 672 0 11 300 11 300
37 709 -75 695 -18 743 5108
2 837 -23 247 -14 812 -19 803

332 735 324 595 347 842 362 653

* Totalavkastningen, med hénsyn till férandringen i vérdepappersportfsliens marknadsvérden under 2024, uppgick till 10,2% (15,0%).

UTVECKLING AV KONCERNENS RESULTAT OCH STALLNING

Férutom utvecklingen i Handelshégskolans verksamhet
pé&verkas koncernens resultat framst av utvecklingen i
dotterbolaget Handelshégskolan i Stockholm Executive
Education AB. Arets intékter fér denna 8kade till

237,0 mkr (225,9 mkr) och rérelsens kostnader uppgick

Koncernen (tkr) 2024
Verksamhetens intdkter, koncernen 910 054
Varav nettoomsdttning,

SSE Executive Education 237 090
Resultat efter finansiella poster, koncernen 3926

Varav resultat efter finansiella poster,

SSE Executive Education 24 614
Arets resultat 11 646
Balansomslutning 1 487 681
Soliditet 31%

till 214,5 mkr (204,5 mkr). Resultatet efter finansiella
poster uppgick 24,6 mkr (24,5 mkr). HHS verksamhet i
SSE Russia har avvecklats. Arets resultat fér koncernen
uppgick till 11,6 mkr (17,3 mkr). Likvida medel i koncer-
nen uppgick vid arets slut till 173,4 mkr (145,9 mkr).

2023 2022 2021 2020

859 270 713 137 678 975 604 825
225916 212 928 158 407 108 969
15120 -4 362 21 943 -43 264
24 501 26 757 36 471 -22 621
17 274 -6 028 21 391 -42 344

1 475 404 1 408 568 1151 300 1152918
30% 30% 36% 34%

Vad betréffar koncernens och moderfsretagets resultat och stélining i dvrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Verksamhetsintéikter

Bidrag till forskning, undervisning och drift
Insamlade medel

Nettoomsdttning

Statens anslag

Bidrag till omvardering av pensionsskuld

Ovriga intékter

Verksamhetskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anléggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

VERKSAMHETSRESULTAT

Resultat frén finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag

Resultat frén andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda féretag

Resultat frén dvriga vérdepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgéngar

Rénteintékter och liknande resultatposter
Ranteintdkter fran koncernféretag
Réantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernféretag

RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER

RESULTAT FORE SKATT
Skatt p& arets resultat
ARETS RESULTAT
Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare

Innehav utan bestémmande inflytande

Not

7,8, 9
10, 1

KONCERNEN MODERFORETAGET
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

494 726 427 630 516 640 444 005
16 667 31 672 16 667 31 672
241 683 232 115 0 0
112 540 109 039 112 540 109 039
24 640 37 709 24 640 37 709
19 798 21 105 33 908 36 840
910 054 859 270 704 395 659 265
-412 292 -417 410 -300 862 -302 524
-465 063 -453 810 -408 696 -399 040
-62 107 -12 609 -432 -309
-6 -582 0 0
-939 468 -884 411 -709 990 -701 873
-29 414 =25 141 -5 595 -42 608
-1 0 -17 909 0
3 662 2180 0 0
28 955 41 103 29 555 41 103
7 814 4 682 4 969 4375
0 0 3 359 1206
-7 080 -7 704 -18 -22
0 0 -1 515 -1218
33 340 40 261 18 441 45 444
3 926 15120 12 846 2 836
3926 15120 12 846 2 836
7720 2154 0 0]
11 646 17 274 12 846 2836

11 666 17 303

-20 -29
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BALANSRAKNING

Not
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Varumdrken 18
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 19
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 20
Inventarier, verktyg och installationer 21
Pagdende nyanléggningar och férskott
avseende materiella anléggningstillgangar 22
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 23
Fordringar hos koncernféretag 24
Andelar i intressefdretag och gemensamt
styrda féretag 25
Andra langfristiga vardepappersinnehav 26
Fordringar Handelshégskoleféreningen 27
Uppskjuten skattefordran 31
Andra langfristiga fordringar 28
Summa anléggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Fordringar Handelshégskoleféreningen
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna
intakter 29

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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KONCERNEN MODERFORETAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
0 0 0 0
0 0 0 0
392 591 331 909 0 0
15 438 8 385 9 488 1940
26 109 16 219 527 0
622 126 287 0 0
434 760 482 800 10 015 1940
0 0 54 091 16 000
0 0 38778 38778
7 460 5542 0 0
448 948 418 643 442 459 416 845
263 926 255 571 263 926 255 571
1676 2 335 0 0
3 243 5 343 0 0
725 253 687 434 799 254 727 194
1160 013 1170 234 809 269 729 134
70 842 66713 27 244 24 978
0 0 2 867 12 690
29 555 41 103 29 555 41 103
922 0 0 0
331 4 903 160 590
52 652 46 587 48 237 40 991
154 302 159 306 108 063 120 352
173 366 145 864 159 727 119 869
173 366 145 864 159 727 119 869
327 668 305 170 267 790 261 013
1487 681 1475 404 1077 059 990 147



BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL, KONCERN
Donationskapital

Andamélsbestamda medel

Annat eget kapital inklusive drets resultat

Eget kapital hanfarligt till moderféretagets
aktiedgare

Innehav utan bestémmande inflytande

Summa eget kapital, koncern

EGET KAPITAL, MODERFORETAG
Donationskapital

Andamaélsbestémda medel

Balanserat resultat

Arets resultat

Eget kapital vid érets slut

AVSATTNINGAR

Avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser

Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Balanserade anslag
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Forskott frén kunder
Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

KONCERNEN MODERFOREAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Not
185 500 185 500
302 105 284 217
-41 334 -35 587
446 271 434130
19 428 8 625
465 699 442 755
185 500 185 500
302 105 284 217
-154 869 -139 818
12 846 2 836
345 582 332 735
30 267 169 258 814 263 926 255 571
31 55202 65 682 0 0
322 371 324 496 263 926 255 571
33 325 393 257 815 325 393 257 815
32 195 000 245 000 0 0
520 393 502 815 325 393 257 815
0 77 0 0
37 085 37 968 26 155 19 068
0 0 60 199 48 559
0 959 0 0
21 752 22 281 14 283 13 496
34 120 381 144 053 41 521 62 903
179 218 205 338 142 158 144 026
1 487 681 1475 404 1077 059 990 147
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Fordndringar i eget kapital, koncernen

Belopp vid drets ingdng

Nyttiande/reservering av andmals-
bestamda medel som ej nyttjats under éret

Nyemission
Aktieagartillskott
Férskjutning dgande
Arets resultat

Belopp vid drets utgdng

Forandringar i eget kapital, moderforetaget

Ingé&ende balans

Nyttjande/reservering av andamdls-
bestdmda medel som ej nyttjats under aret

Omféring av féregdende éars resultat
Arets resultat

Utg&ende balans

Andamals- Innehav utan

Donations- bestamda Annat bestammande- Summa
kapital medel eget kapital inflytande eget kapital
185 500 284 217 -35 587 8 625 442 755

0 17 888 -17 888 0 0

0 0 0 1 1

0 0 0 11 297 11 297

0 0 475 -475 0

0 0 11 666 -20 11 646

185 500 302 105 -41 334 19 428 465 699
Andaméls-

Donations- bestamda Balanserat Arets Summa
kapital medel resultat resultat  eget kapital
185 500 284 217 -139 818 2 836 332735

0 17 888 -17 888 0 0
0 0 2 836 -2 836 0
0 0 0 12 846 12 846
185 500 302 105 -154 869 12 846 345 582
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KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat

Justeringar fér poster som inte ingér
i kassaflédet

Realiserad avkastning dndamélsbestamda
medel, donationskapital samt andel
intressebolag

Erhallen samt erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar
av rorelsekapital

Minskning (+)/8kning () av kundfordringar
Minskning (+)/8kning () av fordringar

Minskning (-)/&kning (+) av
leverantorsskulder

Minskning (-)/&kning (+) av
kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvarv av byggnader och mark

Férvary av inventarier, verktyg
och installationer

Férvarv av padgdende nyanlaggningar
och férskott avseende materiella
anlaggningstillgéngar
Lamnade/dterbetalda kapitaltillskott
Férsalining av andeslar i koncernféretag
Lamnade 1&n till koncernféretag

Férvarv av léngfristiga vardepapper
Férsalining av langfristiga vardepapper
Tillkommande langfristiga fordringar

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Tillskott/nyttiande av &ndamélsbestémda
medel

Erhéllna aktiedgartillskott
Nyemission

Féréndring balanserade anslag
Amortering langfristiga l&n

Kassafléde fréan finansieringsverksamheten

Férandring av likvida medel
Likvida medel vid é&rets borjan

Likvida medel vid arets slut

KONCERNEN MODERFORETAGET
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
-29 414 -25 141 -5 595 -42 608
35 62 051 13 191 432 309
42 846 42 223 29 555 41 103
734 -3 022 6795 4 341
-3 9084 -1 882 0 0
72 233 25 369 31187 3 145
-4 085 -9 225 -2 267 -3 435
-1 494 -7 624 14 558 -3703
-869 -12 952 7 087 -8 086
-21 076 -5 515 -8 955 -4 175
44 709 -9 947 41 610 -16 254
19, 20 -7 996 -2 790 -7 902 -1 301
21 -1144 -1 173 -606 0
-4 928 -64 958 0 0
12 -0 0 -56 000 -5 500
23 -3 210 0] 0 0
24 0 0 0] -38778
26 -28 805 -1199 -25 614 0
26 0 13 875 0 13 875
28 0 -2 100 0 0
-46 083 -58 345 -90 122 -31 704
0] 5305 0] 5305
11 297 2 805 0 0
1 0] 0 0
67 578 41 910 67 578 41 910
-50 000 0 0 0
28 876 50 020 67 578 47 215
27 502 -18 272 19 066 -743
145 864 164 136 140 661 141 404
36 173 366 145 864 159 727 140 661
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Not 1

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Arsredovisningen &r upprattad i KSEK.

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen om inget annat anges nedan.

Principerna é&r oférandrade jamfért med féregdende ar.

Verksamhetsintékter

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som organisationen erhallit eller kommer att erhdlla fér egen
rakning redovisas som int&kt.

Intgkter vérderas, om inget sdrskilt anges nedan, till verkliga virdet av det som erhdllits eller kommer att
erhdllas. Nedan beskrivs, for respektive intdktspost, nar intgktsredovisning sker.

Gdvor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgéng eller en tjanst som har ett véarde utan att ge tillbaka
motsvarande vdrde i utbyte @r en gdva eller ett erhdllet bidrag. Om tillgangen eller tjiansten erhélls darfor

att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen har en skyldighet att
aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett erhdllet bidrag. Ar det inte eft bidrag &r det en géva.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt ndr villkoren fér att erhélla bidraget har uppfyllts. Erhéllna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren fér att erhdlla bidraget uppfylls. Bidrag som erhéllits fér att técka kostnader
redovisas samma rékenskaps&r som den kostnad bidraget avser att técka. Bidrag som hanfér sig till en
anléggningstillgdng minskar anskaffningsvardet. Erhallna bidrag vérderas till det verkliga vérdet av den
tillg&ng som organisationen fatt eller kommer att fa.

Intékt frén Utbildningsdepartementet

Bidrag fran Utbildningsdepartementet fér utbildning och forskning redovisas under rubriken "Statens anslag" i
Handelshégskolan i Stockholms verksamhetsintékter.

Intdkter frén Handelshégskoleféreningen

Bidrag frén Handelshégskoleféreningen redovisas som huvudregel som intékt nér de erhélls. Om bidraget &r
férenad med villkor redovisas intékten i takt med att de kostnader som bidraget ska técka uppstér.

Intdkter frén Svriga finansidrer

Fér pagdende projekt tillampas successiv avrakning som innebdr att projektet p& bokslutsdagen avraknar
en intdkt som motsvarar nedlagda kostnader i projektet. | pdgdende projekt dér nedlagda och férvantade
kostnader &verstiger erhélina och férvantade intékter reserveras en férlust i sin helhet.

Uppdrag till fast pris

Utbildningsuppdrag till fastpris redovisas som intakt i takt med att arbetet utférs, sa kallad successiv
vinstavrékning. Nar utfallet av ett uppdrag gér att bedéma pé ett tillfrlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten
och hanférliga utgifter enligt fardigstdllandegraden av aktiviteterna i avtalet pé balansdagen. Intékterna
varderas till verkligt varde for erséttning som har erhallits eller kommer att erhéllas i férhallande till
fardigstallandegraden.

Nar utfallet av ett uppdrag inte gar att bedéma pa ett tillforlitligt satt redovisas intdkter bara i den mén
uppdragsutgifter har uppkommit och kan étervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i den period de uppkommer.

Fardigstdllandegraden har beréknats som genomférda dagar per balansdagen i relation till totala antalet
dagar fér fullgjort utbildningsuppdrag.

Nar det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att verstiga den totala uppdragsinkomsten,
redovisas den befarade férlusten omg&ende i resultatet.
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leasing

Samtliga leasingavtal &r klassificerade som operationella leasingavtal och kostnadsférs linjart dver
leasingperioden.

Erséttningar till anstéllda

Lépande ersdttningar till anstdllda i form av I8ner, sociala avgifter och liknande kostnadsférs i takt med att
de anstdllda utfér tjanster. Eftersom alla pensionsférpliktelser klassificerats som avgiftsbestémda redovisas en
pensionskostnad det &r pensionen tjdnas in.

Inkomstskatt

Skatt pa drets resultat i resultatrékningen bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsdrs inkomstskatt som @nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt fér skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsér till féljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder

Ovriga tillgéngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Immateriella anlaggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgéngens berdknade
nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Antal &r
Varumérken 9

Varumarken avser IFU som dvertogs 2006-01-01

Materiella anldggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillg&ngarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod
forutom mark som inte skrivs av.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillg&ngskriteriet réknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for
I8pande underhdll och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For vissa av de materiella anldggningstillgéngarna har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter
beddmts vara vasentlig. Dessa tillgéngar har darfér delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade
farbrukningen av tillgéngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrékningen.

Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag.

Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Byggnader 5-80
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10-20
Inventarier, verktyg och installationer 3-17
Markanléggningar 20
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Nedskrivningar - materiella och immateriella anléggningstillgéngar samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nadgon indikation pé att en tillgéngs varde ar lagre an dess redovisade vérde.
Om en sadan indikation finns, berdknas tillgéingens dtervinningsvérde.

Atervinningsvérdet ar det hégsta av verkligt virde med avdrag fér férséljningskostnader och nyttjandevérde. Vid
berdkning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden som tillgéngen véntas ge upphov till i
den |6pande verksamheten samt nér den avytiras eller utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvénds ar fére skatt
och é&terspeglar marknadsméssiga bedémningar av pengars tidsvérde och de risker som avser tillgangen. En tidigare
nedskrivning &terférs endast om de skal som 1&g till grund fér berdkningen av atervinningsvérdet vid den senaste
nedskrivningen har férdandrats.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifrén anskaffningsvérde.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas néar féretaget blir part i det finansiella instrumentets avtalsméssiga
villkor. Finansiella tillg&ngar tas bort fré&n balansrékningen nér den avtalsenliga ratten till kassaflédet frén tillgangen
upphér eller regleras, eller nar de risker och férdelar férknippade med tillg&ngen 6verférs till annan part. Finansiella
skulder tas bort fran balansrékningen nér den avtalade férpliktelsen fullgérs eller upphér.

Kundfordringar véarderas till anskaffningsvirde med avdrag fér befarade férluster. Leverantérsskulder och andra icke-
rantebdrande skulder vérderas till nominella belopp.

Finansiella anlaggningstillgé&ngar och finansiella langfristiga skulder samt réntebérande kortfristiga finansiella fordringar
och skulder vérderas saval vid férsta redovisningstillféllet som i efterfdljande vardering till upplupet anskaffningsvérde,
vilket normalt ér detsamma som verkligt vérde (transaktionsvérdet) vid anskaffningstidpunkten med tillagg av direkt
hénforliga transaktionsutgifter sdsom courtage.

Donationskapital samt déndamdlsbestémda medel
Donationskapital

| eget kapital &terfinns posten donationskapital. Gavor i form av donationskapital redovisas direkt som en dkning av eget
kapital. Fér donationskapital anvdnds enbart avkastningen fér éndamélet som medlen donerats.

Andamélsbestimda medel

Villkorade gévor utan &terbetalningsskyldighet intdktsredovisas vid gavotillfdllet som Insamlade medel och ingdr darmed i
drets resultat det &r som gdvan erhélls. Omféring gérs sedan inom eget kapital eftersom géavor som villkorats eller samlats
in for ett specifikt &ndamél sarredovisas som édndamaélsbestémda medel i eget kapital. Fér Gndamélsbestémda medel
nyttjas bade avkastning och erhdllna medel for att tédcka kostnader fér Gndamalet. | de fall avkastning p& donationskapital
eller aGndamaélsbestdmda medel dverstiger kostnaderna redovisas dGven éverskottet som dndamalsbestdmda medel Hill
kommande &r. Arets nyttjande och reservering av ovanstdende medel framgér i specifikationen av féréndringar i eget
kapital. Donationskapital samt dndamaélsbestémda medel ér placerade f&r férvaltning hos Handelshégskoleféreningen.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ér inkomstskatt fér innevarande rakenskapsdr som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt vérderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pd& balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsér till f6ljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pé tempordra skillnader. En temporér skillnad finns nér det redovisade vérdet pé en

tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vardet. Temporéra skillnader beaktas ej i skillnader hanférliga till
investeringar i dotterféretag, filialer, intressefdretag eller joint venture om féretaget kan styra tidpunkten fér dterforing
av de tempordra skillnaderna och det inte ér uppenbart att den temporéra skillnaden kommer att &terféras inom en
&verskadlig framtid. Skillnader som hérrér frén den férsta redovisningen av goodwill eller vid den férsta redovisningen
av en tillgang eller skuld savida inte den hénférliga transaktionen &r ett rorelseférvary eller paverkar skatt eller redovisat
resultat utgér inte heller temporéra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemd@ssiga dverskott.
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Avsdttningar

En avsdttning redovisas i balansrékningen nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av
en intrdffad handelse och det &r sannolikt att ett utfldde av resurser krdvs fér att reglera forpliktelsen och en
tillfsrlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid férsta redovisningstillfallet virderas avsattningar till den bésta uppskattningen av det belopp som kommer
att krévas for att reglera forpliktelsen p& balansdagen. Avsattningarna omprévas varje balansdag.

Avséttningar fér pensionsférpliktelser

Planer fér vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebér att avgifterna
kostnadsfors i resultatrékningen. | de fall f6rmansbestdmda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas
pensionsskulden till det belopp som erhélls frédn SPP Konsult AB som Idmnat uppgiften.

Ersdttningar till anstéllda

Pensioner

Férm@nsbestdmda pensionsplaner

Planer for ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller

formansbestdmda.

Vid férmé&nsbestémda planer har féretaget en férpliktelse att Idmna de dverenskomna erséttningarna till
nuvarande och tidigare anstéllda. Féretaget bér i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att bli
hégre &n forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillg&ngarna avviker fran férvéntningarna
(investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven om tillgéngarna &r éverférda till ett annat féretag.

Pensionsfarpliktelser som sdkerstéllts genom tecknande av en kapitalférsékring vérderas till
kapitalférsdkringens redovisade vérde.

| de fall fdrmansbestémda pensionsplaner finansieras i egen regi tillémpas de férenklingsregler som aterfinns i

K3 punkt 28.18-28.22

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Vid avgiftsbestémda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat féretag, normalt ett férsakringsféretag,
och féretaget har inte ldngre n&gon férpliktelse till den anstéllde nér avgiften ér betald. Storleken pé& den
anstélldes ersattningar efter avslutad anstélining ér beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgifter fér avgiftsbestémda pensionsplaner kostnadsférs I6pande.

Erséttningar vid uppsdgning
Ersattningar vid uppségningar, i den omfattning ersattningen inte ger féretaget ndgra framtida ekonomiska

fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse
att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstélining fére den normala tidpunkten fér anstéliningens
upphérande, eller

b) lémna ersattningar vid uppsdgning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgéng.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nér féretaget har en detaljerad plan fér uppségningen och
inte har négon realistisk méjlighet att annullera planen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetéra fordringar och skulder i utlandsk valuta har réknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster redovisas i
resultatrékningen det rakenskaps&r de uppkommer, antingen som en rérelsepost eller som en finansiell post
utifrén den underliggande afférshandelsen.
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Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterféretag &r féretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer én 50 % av réstetalet eller pé
annat satt har ett bestémmande inflytande. Bestémmande inflytande innebdr en ratt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rérelsefdrvary
bygger p& enhetssynen. Det innebdr att férvérvsanalysen uppréattas per den tidpunkt d& férvérvaren f&r
bestdmmande inflytande. Frédn och med denna tidpunkt ses férvérvaren och den férvarvade enheten som en
redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgéngar (inklusive goodwill) och
skulder samt intdkter och kostnader medréknas i sin helhet Gven fér delégda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt vérde vid férvarvstidpunkten for erlagda
tillg&ngar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter
som ar direkt hanférliga till rérelsefdrvarvet samt eventuell tillaggskdpeskilling. | férvarvsanalysen faststdlls
det verkliga vardet, med ndgra undantag, vid férvérvstidpunkten av férvérvade identifierbara tillgéngar och
dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse vérderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten.
Frén och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvirvade foretagets intdkter och
kostnader, identifierbara tillgéngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av résterna eller p& annat

satt har ett betydande inflytande dver den driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vérdet p& aktier i
intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital, eventuella restvéirden pé&
koncernmdssiga dver- och undervéarden, inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med eventuella
internvinster. | koncernens resultatrdkning redovisas som "Andel i intresseféretags resultat" koncernens andel i
intresseféretagens resultat efter skatt justerat fér eventuella avskrivningar pé eller upplésningar av férvérvade
dver-respektive undervarden, inklusive avskrivning pd goodwill/uppldsning av negativ goodwill. Erhéllna
utdelningar frén intresseféretag minskar redovisat vérde. Vinstandelar upparbetade efter férvérven av
intresseféretagen som &nnu inte realiserats genom utdelning, avsétts till kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag och intresseféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseféretag elimineras i den utstréckning som motsvarar koncernens
dgarandel i féretaget. Orealiserade férluster elimineras pd samma s&tt som orealiserade vinster, men endast i
den utstréckning det inte finns ndgon indikation p& ndgot nedskrivningsbehov.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Bidrag till forskning, undervisning och drift

Handelshégskoleféreningen

- Bidrag till drift

- Bidrag till hyra

- Bidrag till renovering fastighet
Corporate Relations

Ovriga externa bidrag till forskning

Ovriga externa bidrag till undervisning

Insamlade medel

Carl XVI Gustafs Professur i Ungt Ledarskap

Nettoomsdttning

Nettoomsdttning uppdelad p& geografiskt omréde
Sverige

Ryssland

Lettland

Finland

Nettoomséttning uppdelad pd intéktsslag
Utbildningsprogram
Konferensintdkter

Ovrigt

Inkdp och férséljning inom koncernen

Andel av férséljningen som avser koncernféretag

Andel av inkdpen som avser koncernféretag

KONCERNEN MODERFORETAGET
2024 2023 2024 2023
47 500 58 000 47 500 58 000
66 598 66 598 66 598 66 598
15710 1243 15710 1243
26 883 24 657 26 883 24 657
231 750 190 302 231 750 190 302
106 285 86 830 128 199 103 205
494 726 427 630 516 640 444 005
KONCERNEN MODERFORETAGET
2024 2023 2024 2023

16 667 31 672 16 667 31 672
16 667 31 672 16 667 31 672
KONCERNEN MODERFORETAGET
2024 2023 2024 2023
241 683 227 015 0 0
0 4 948 0 0

0 17 0 0

0 135 0 0

241 683 232 115 0 0
188 241 184 161 0 0
29 459 27 674 0 0
23 983 20 280 0 0
241 683 232 115 0 0
MODERFORETAGET

2024 2023

5% 6%

2% 2%
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Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Ovriga intékter KONCERNEN MODERFORETAGET
2024 2023 2024 2023
Ovriga rérelseintikter uppdelade pa intéktsslag
Administrativa tj@nster och hyresintdkter 3476 5978 19 962 24 256
Kursvinster av rérelsekaraktdr 169 378 169 240
Ovrigt 16 153 14 749 13777 12 344
19 798 21 105 33 908 36 840
Ovriga externa kostnader KONCERNEN MODERFORETAGET
2024 2023 2024 2023
Lokalkostnader (hyra och drift) 143 801 148 230 154 231 159 470
Externa kostnader 169 965 174 904 146 631 143 054
Direkta kostnader inom Exed Nordic-koncernen 98 526 94 276 0 0
412 292 417 410 300 862 302 524
Varav leasingavtal - Operationell leasing leasetagare KONCERNEN MODERFORETAGET
2024 2023 2024 2023
Under aret har leasingavgifter uppgéitt till 100 968 93017 96 274 102 961
Framtida minimileasingavgifter fér icke uppségningsbara
leasingavtal, férfaller till betalning enligt féljande:
Inom 1 ar 74 858 83 841 69 761 76 921
Mellan 2 till 5 ar 4 635 10 330 1113 2179
79 493 94 171 70 874 79 100
En vasentlig del av beloppen ovan utgérs av lokalhyror.
Varav erséttning till revisorer KONCERNEN MODERFORETAGET
2024 2023 2024 2023
Finnhammars Revisionsbyré AB
Revisionsuppdrag 1035 744 458 363
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0 8 0 0
(jvriga revisorer
Revisionsuppdrag 17 20 17 20
1052 772 475 383

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjGnster ar sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag,

revisionsverksamhet eller skatteraddgivning.
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Not 10

Not 11

Not 12

Personalkostnader KONCERNEN MODERFORETAGET
2024 2023 2024 2023
Lénekostnader 416 937 387 883 359 474 333 453
Omvérdering av pensionsskuld 24 640 37709 24 640 37 709
Ovriga personalkostnader 23 486 28 218 24 582 27 878
465063 453810 408 696 399 040
Personal KONCERNEN MODERFORETAGET
2024 2023 2024 2023
Medelantalet anstéllda
Medelantalet anstdllda bygger p& av féretaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstallda har varit 350 330 289 272
varav kvinnor 191 184 157 150
varav mdn 159 146 132 122
Léner, ersdttningar m.m.
Léner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgétt med féljande belopp:
Styrelsen:
Ldner och ersattningar 5 011 6 239 3077 2 990
Pensionskostnader 1 543 1742 1151 1238
6 554 7 981 4228 4228
Ovriga anstéllda:
Léner och ersattningar 271 488 256 018 234808 222 408
Pensionskostnader 38 550 32 897 33 709 28 812
310038 288915 268517 251220
Sociala kostnader exkl pensionskostnader 100 345 90 994 86 729 78 006
Summa styrelse och &vriga 416937 387890 359 474 333 454
Kénsfordelning i styrelse och féretagsledning
Antal styrelseledaméter 19 42 14 14
varav kvinnor 10 12 9 7
varav mdn 9 30 5 7
Antal 6vriga befattningshavare 14 21 6 6
varav kvinnor 8 14 3 3
varav mdn 6 7 3 3
Pensionsforpliktelser till styrelse och vd 1782 1685
Resultat fran andelar i koncernféretag KONCERNEN MODERFORETAGET
2024 2023 2024 2023
Realisationsresultat -1 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 =17 909 0
-n 0 -17909 0
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Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag

Resultatandel

Avser resultatandel i Hanken & SSE Executive Education Ab.

Realiserad avkastning Gndamadlsbestimda medel

donationskapital

Avkastning donationskapital
Avkastning éndamélsbestémda medel

Nedskrivningar

Ranteintékter och liknande resultatposter

Ranteintdkter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Kursdifferenser pa skulder

Réntekostnader

Skatt pa arets resultat
Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Varumdrken

Ing&ende anskaffningsvérde
Férsaliningar/utrangeringar

Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utg&ende redovisat varde

Posten avser varumdrket IFU, Handelshégskolan i Stockholm Executive Education AB.
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KONCERNEN MODERFORETAGET
2024 2023 2024 2023
3 662 2 180 0 0
3 662 2 180 0 0
KONCERNEN MODERFORETAGET
2024 2023 2024 2023
17 982 18 270 17 982 18 270
11 573 22 833 11 573 22 833
-600 0 0 0

28 955 41 103

29 555 41 103

KONCERNEN MODERFORETAGET
2024 2023 2024 2023
7 814 4 682 4 969 4375
7 814 4 682 4 969 4 375

KONCERNEN MODERFORETAGET
2024 2023 2024 2023

0 113 0 0
7 080 7 591 18 22
7 080 7 704 18 22
2024 2023
-2187 -360
9 907 2514
7720 2154
KONCERNEN MODERFORETAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
8 747 8 747 0 0
-656 0 0 0
8 091 8 747 0 0
-8 747 -8 747 0 0
656 0 0 0
-8 091 -8 747 0 0
0 0 0 0



Not 19

Not 20

Not 21

Byggnader och mark

Ing&ende anskaffningsvarde

Inkép

Omklassificeringar

Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ing&ende uppskrivningar

Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp
Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto
Ingédende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utg&ende ackumulerade nedskrivningar

Utg&ende redovisat varde

Nedlagda utgifter pé annans fastighet

Ing&ende anskaffningsvarde

Inkép

Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaliningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat vérde

KONCERNEN
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

MODERFORETAGET

380 252 378 763 0 0
93 1489 0 0

118 591 0 0 0
498 936 380 252 0 0]
-63 381 -54 673 0 0
-11 163 -8 708 0 0
-74 544 -63 381 0 0
15 038 15 540 0 0
-502 -502 0 0

14 536 15 038 0 0
0] 0 0 0

-46 337 0 0 0
-46 337 0 0 0
392 591 331 909 0 0
KONCERNEN MODERFORETAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
24 193 22 892 14 278 12 977
7 903 1 301 7 902 1 301
32 096 24 193 22 180 14 278
-15 808 -15 008 -12 338 -12 034
-850 -800 -354 -304
-16 658 -15 808 -12 692 -12 338
15 438 8 385 9 488 1940
KONCERNEN MODERFORETAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
36 879 24 553 980 980
1143 1173 605 0

0 -1 074 0 0]

12 002 12 227 0 0
50 024 36 879 1585 980
-20 660 -18 554 -980 -976
0 492 0 0

-3 255 -2 598 -78 -4
-23 915 20 660 -1 058 -980
26 109 16 219 527 0
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Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Pagéaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anléggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvérde

Inkép

Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Utg&ende redovisat varde

Andelar i koncernféretag

Moderforetaget
Féretag, Organisationsnummer

Exed Nordic AB, 556606-1106
SSE Business Lab AB, 556610-3536
SSE Real Estate Holding AB, 559361-6641

SSE Real Estate Holding AB

Ingdende anskaffningsvérde
Aktieagartillskott

Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utg&ende ackumulerade nedskrivningar

Utg&ende redovisat varde
Fordringar hos koncernforetag

Ingédende anskaffningsvarde
Tillkommande
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende redovisat virde

Andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Koncernen
Féretag, Organisationsnummer

Hanken & SSE Executive Education Ab,
FO: 1566951-6

Hanken & SSE Executive Education Ab
Ing&ende anskaffningsvérde

Resultatandel

Utdelning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende redovisat varde
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KONCERNEN MODERFORETAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
126 287 73 556 0 0
4928 64 958 0 0
-130 593 =12 227 0 0
622 126 287 0 0

622 126 287 0 0

2024-12-31 2023-12-31

Kap. Redovisat  Redovisat
Sdte Antal andel % varde varde
Stockholm 1 000 100% 7 008 7 008
Stockholm 100 100% 600 600
Stockholm 100 100% 46 483 8 392
54 091 16 000
8 392 3 392
56 000 5000
64 392 8 392
0 0
-17 909 0
-17 909 0
46 483 8 392
KONCERNEN MODERFORETAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
0 0 38778 0
0 0 0 38778
0 0 38778 38778
0 0 38778 38778

2024-12-31 2023-12-31

Kap. Redovisat  Redovisat
Sate Antal andel % varde varde
Helsingfors,
Finland 600 50% 7 460 5 542

7 460 5 542

5542 4 482
3 661 2180
-1 743 -1120
7 460 5 542
7 460 5542



Not 26

Not 27

Not 28

Not 29

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen

Ing&ende anskaffningsvarde

Inkép

Tillkommande/avgé&ende tillgangar
Omklassificeringar

Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat varde

Moderforetaget

Ingédende anskaffningsvarde
Tillkommande/avgédende tillgé&ngar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgdende redovisat varde

2024-12-31
418 643
3191

25 614

2 100

449 548
-600

-600

448 948

2024-12-31
416 845
25 614

442 459

442 459

2023-12-31
431 319
1199

-13 875

0

418 643

0
0

418 643

2023-12-31
430 720
-13 875

416 845

416 845

Av posten avser 442 459 kkr erhéllna donationsmedel som férvaltas av Handelshégskoleféreningen.

Marknadsvéardet pa dessa underliggande vérdepapper uppgdr 31 december 2024 till 680 699 (633 058).

Fordringar Handelshégskoleforeningen

Avser redovisat varde vid utgéngen av 2024 fér pensionsavsdttning, se not 30.

Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Slag av fordringar
Pensionsavsdttningar

Konvertibla lan

Ingéende anskaffningsvarde

Tillkommande fordringar

Omklassificeringar

Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgdende redovisat vérde

2024-12-31

3 243
0
3 243

5343
0
-2100

3 243

3 243

2023-12-31

3 243

2 100

5343

3243
2 100
0

5 343

5343

Langfristiga fordringar avser pensionsatagande fér Handelshégskolan i Stockholm Executive Education AB

samt konvertibla [&n i SSE Ventures AB.

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter KONCERNEN MODERFORETAGET

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna anslag 37 809 27 487 37 809 27 487
Férutbetalda kostnader 14 369 17 887 10 428 13 504
Upplupna intékter 474 1213 0 0

52 652 46 587 48 237 40 991
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Not 30

Not 31

Not 32

Not 33

Not 34

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Redovisat vérde vid drets borjan
Utbetalda pensioner under é&ret

Omvardering av pensionsskuld

Redovisat varde vid drets slut

KONCERNEN

24 640

MODERFORETAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
258 814 236 148
-16 285 -15 043
37 709

255 571 232 905
-16 285 -15 043
24 640 37 709

267 169 258 814

263 926 255 571

Pensionsavsattningen i Handelshégskolan tryggas av Handelshdgskoleféreningen fér pensionsataganden
fram till 30 juni 2004. Frén och med den 1 juli 2004 tryggas Handelshégskolans pensionsdtagande av

Alecta pensionsférsakring, dmsesidigt, under sarskilt avtal.

Uppskjuten skatt

Koncernen 2024-12-31
Temporér Uppskjuten Uppskjuten

skillnad  skattefordran skatteskuld

Byggnader och mark 268 117 84 53 316
Pensionsavsdttningar, SLP 3017 0 732
Underskottsavdrag 7728 1592 0
Ovrigt (obeskattade reserver) 5 602 0 1154
Underavskrivning 0 0 0
1676 55 202

2023-12-31

Temporér Uppskjuten Uppskjuten

skillnad  skattefordran skatteskuld

Byggnader och mark 302 994 45 62 460
Pensionsavsdttningar, SLP 2 669 0 648
Underskottsavdrag 1nnz 2 290 0
Ovrigt (obeskattade reserver) 12 495 0 2 574
Underavskrivning 0 0 0
2 335 65 682

Langfristiga skulder KONCERNEN MODERFORETAGET

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ovriga langfristiga skulder 195 000 245 000 0 0
Amortering efter 5 ér 195 000 245 000 0 0
Summa amortering efter 5 &r 195 000 245 000 0 0
Balanserade anslag
Posten avser frémst édnnu ej férbrukade forskningsanslag samt medel avsatta fér forskning.
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter KONCERNEN MODERFORETAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda programintékter 65 894 70 161 0 0
Ovriga férutbetalda intdkter och anslag 21 270 36 043 21 253 35953
Upplupna léne- och |6nebikostnader 15 472 19 180 13 040 16 685
Driftskostnader konferensverksamhet (Executive Education) 2 137 2 259 0 0
Ovriga poster 15 608 16 410 7 228 10 265
120 381 144 053 41 521 62 903
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Not 35

Not 36

Not 37

Not 38

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar/nedskrivningar
Orealiserade kursvinster-/férluster

Férlust vid férsalining av materiella och
immateriella anléggningtillgangar

Likvida medel

Kassa och bank

Stéllda sdkerheter

Skulder for vilka sdkerheter stallts

Ovriga skulder
Pantsatta aktier i dotterbolag

Stéllda sékerheter for forbindelse till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar

Pensionsdtagande

Andra l&ngfristiga fordringar

KONCERNEN MODERFORETAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
62 107 12 609 432 309
-56 0 0 0

0 582 0 0

62 051 13 191 432 309
KONCERNEN MODERFORETAGET

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
173 366 145 864 159 727 119 869

173 366 145 864 159 727 140 661

KONCERNEN MODERFORETAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

187 915 227 004 0 0]
84 000 84 000 0] 0]
3243 3243 0 0

Avser pensionsdtagande fér Handelshégskolan i Stockholm Executive Education AB.

Vasentliga hdndelser efter rakenskapsérets slut

Inga vésentliga héndelser har skett efter rékenskapsérets slut.
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B FINNHAMMARS

AUKTORISERADE OCH GODKANDA REVISORER

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstdimman i Handelshdgskoleforeningen 1 Stockholm ldmnas revisionsberittelse
avseende Handelshigskolan i Stockholm, Org.nr. 802006-2074

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Handelshdgskolan i Stockholm for &r 2024-01-01—2024-
12-31.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden riittvisande bild av Handelshégskolan i
Stockholms och koncernens finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2024 och av dessas finansiclla resultat och kassafléde for dret
enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsherittelsen &r férenlig med
drsredovisningens och koncemredovisningens dvriga delar.

Grund fir uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhillande till Handelshdgskolan i Stockholm och
konecernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat &r tillriickliga och dnda-
maélsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information fin arsredovisningen och Koncernredovis-
ningen

Det dr styrelsen och rektorn som har ansvaret for den andra inform-
ationen. Den andra informationen bestir av en separat arsberittelse.
Vart uttalande avseende frsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

1 samband med viér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det virt ansvar att lisa den information som identifierats
ovan och dverviiga om informationen i viisentlig utstriickning ir ofor-
enlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomging beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhéimtat under
revisionen samt bedimer om informationen i vrigt verkar innehilla
viisentliga felaktigheter, Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informat-
ionen innehdller en viisentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och rektorns ansvar

Det ir styrelsen och rektorn som har ansvaret for att drsredovisningen
och koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och rektorn ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nddviindig for att uppritta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vii-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och rektorn for bedémningen av Handelshogskolan
i Stockholm och koncernens formaga att fortsiitta verksamheten. De
upplyser, nédr sa dr tillimpligt, om forhallanden som kan paverka for-
mdagan alt foriséitta verksamheten och att anviinda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrel-
sen och rektorn avser att likvidera Handelshégskolan i Stockholm,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal dr att uppna en
rimlig grad av siikerhet om huruvida &rsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag. Rimlig si-
kerhet &r en hog grad av sékerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfirs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sidan finns. Fel-
aktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
farvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som delav en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identificrar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncerredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsét-
girder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillrickliga och dndamélsenliga for att utgéra en grund for
véra uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vdsentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, fel-
aktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en fOrstielse av den del av Handelshi gskolan i Stock-

holms interna kontroll som har betydelse for var revision for att

utforma granskningsitgirder som ar lampliga med hinsyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds

och rimligheten i styrelsens och rektorns uppskattningar i redovis-

ningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och rektorn an-

viinder antagandet om fortsatt drift vid uppriittandet av arsredovis-

ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksi en slutsats, med
grund i de inhiimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ni-
gon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hiindelser eller
forhillanden som kan leda till betydande tvivel om Handelshdgs-
kolan i Stockholms férmiga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en viisentlig osiikerhetsfaktor, méste vi i re-
visionsberittelsen fista uppméirksamheten pd upplysningarna i ars-
redovisningen och koncernredovisningen om den visentliga osii-
kerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ir otillriickliga, mo-
difiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdimtas fram till

datumet for revisionsberitielsen. Dock kan framtida hiindelser eller

forhallanden gora att Handelshégskolan i Stockholm inte ldngre
kan fortsitta verksamheten.

o utviirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och in-
nehdllet i drsredovisningen och koncemredovisningen, déribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen éterger de underliggande transaktionema och hindelserna
pé ett séitt som ger en rittvisande bild.

L]

Vi méste informera styrelsen och rektorn om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fGr den. Vi
méste ocksd informera om betydelsefulla iakitagelser under revis-
ionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna kon-
trollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och rektorns
forvalining for Handelshdgskolan i Stockholm for &r 2024-01-
01—2024-12-31.

Vi tillstyrker att foreningsstimman i HandelshégskolefSreningen
beviljar Handelshégskolan i Stockholms styrelseledaméter och
rektor ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt an-
svar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi
ir oberoende i forhdllande till Handelshégskolan i Stockholm och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi har i dvrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och rektorns ansvar

Styrelsen ansvarar for Handelshgskolan i Stockholms organisat-
ion och forvaltningen. Detta innefattar bland annat att fortlpande
bediéma Handelshdgskolan i Stockholms och koncernens ekono-
miska situation och att tillse att dessas organisation dr utformad sa
att bokfringen, medelsforvaltningen och ekonomiska angeldgen-
heter i Gvrigt kontrolleras p ett betryggande sitt. Rektorn ska
skata den lopande forvaltningen enligt styrelsens rikilinjer och an-
visningar.
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Revisorns ansvar

Virt mél betriiffande revisionen av forvaltningen, och diarmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhiimta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller rektorn i nfigot visentligt avseende foretagit ndgon
atgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan for-
anleda ersittningsskyldighet mot Handelshdgskolan i Stockholm.

Rimlig sikerhet dr en hig grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer atf uppticka dtgiirder eller forsummelser som kan foran-
leda ersittningsskyldighet mot Handelshdgskolan i Stockholm.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviin-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk in-
stillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsitgéirder som utfors baseras pi revisorns pro-
fessionella beddmning och dvriga valda revisorers beddmning
med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att vi foku-
serar granskningen pé sidana Atgérder, omriden och farhillanden
som ir visentliga for verksamheten och dir avsteg och Gvertridel-
ser skulle ha sirskild betydelse for Handelshdgskolan i Stock-
holms situation. Vi gar igenom och prvar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna Atgiirder och andra forhdllanden som &r rele-
vanta for virt uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm 2025-02-21
Finnhammars Revisionsbyrd AB

GtV

"Oscar Westerlund
Auktoriserad revisor
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Till foreningsstamman i Handelshsgskoleféreningen i Stockholm
avseende Handelshégskolan i Stockholm
Organisationsnummer 802006-2074

Till fullmaktige i Stockholms stad for kdnnedom

Revisionsberattelse for Handelshégskolan i
Stockholm ar 2024

Jag, av fullméktige i Stockholms stad utsedd kommunal revisor har,
utifrén den auktoriserade revisorns granskning, bedémt
Handelshtgskolan i Stockholms rikenskaper, arsredovisning och
styrelsens forvaltning for ar 2024,

Jag har granskat hur verksamheten forhaller sig till lag och stadgar,
om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt samt om den interna kontrollen 4r
tillracklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verk-
samhet, med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund for bedémning och prévning.

I granskningen av Handelshdgskolan i Stockholms rdkenskaper och
arsredovisning har jag forlitat mig pd den auktoriserade revisorns
granskning och bedémning.

Jag beddmer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt
Handelshégskolan i Stockholms stadgar, att verksamheten har
skotts pé ett andamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen har varit
tillrdacklig.

Jag bedomer att drsredovisningen dr upprittad enligt arsredovis-

ningslagen.

Stockholm 2025-02-21
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